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หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์จากหลากหลายอาชพีทัง้ในดา้นวศิวกรรม 

การบรหิารจดัการ และประสบการณ์ด้านอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิทั และมคีวามเป็นอิสระในการตดัสนิใ จเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบรษิทัและผูถ้ือหุน้ ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัมสี่วนร่วมในการก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย นโยบาย แผน
ธรุกจิ กลยทุธร์ะยะยาว และงบประมาณประจ าปีของบรษิทั โดยมอบหมายใหฝ้า่ยบรหิารเป็นผูน้ าเสนอ และคณะกรรมการบรษิทัแสดง
ความคดิเหน็และอภปิรายรว่มกบัฝา่ยบรหิาร เพื่อใหเ้กดิความเหน็ชอบรว่มกนั  รวมถงึก ากบัดูแลใหฝ้า่ยบรหิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม
แผนธุรกจิและงบประมาณที่ก าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ดูแลใหม้กีระบวนการประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 
การรายงานทางการเงนิ และการตดิตามผลการด าเนินการอย่างสม ่าเสมอ  

  

โครงสร้างคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒจิ านวน 8 ท่าน ซึ่งเป็นจ านวนที่เหมาะสมกบับรษิทัและมปีระสทิธภิาพในการปฏบิตัิ

หน้าที่ โดยประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บรหิารจ านวน 2 ท่าน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิารและไม่ได้เป็นกรรมการอิ สระจ านวน 1 
ท่าน และกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารและมคีุณสมบตัเิป็นกรรมการอสิระจ านวน 5 ท่าน ซึ่งเกนิกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้
คณะ อกีทัง้ คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิใหม้คีวามหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบรษิทัให้ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒทิี่มี
ความรูค้วามสามารถที่หลากหลาย มปีระสบการณ์ ความรู ้ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิ ยดึมัน่ในคุณธรรม และ
ความซื่อสตัย ์โดยไมจ่ ากดัเพศ เชือ้ชาต ิศาสนา อาย ุทกัษะทางวชิาชพี หรอืคณุสมบตัเิฉพาะดา้นอื่นๆ  
  

การประชุมคณะกรรมการ 
การประชุมคณะกรรมการเป็นไปตามข้อบังคบั กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิทัมหาชนจ ากดั และกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

และมกีารจดัประชุมพเิศษเพิม่ตามความจ าเป็น โดยก าหนดการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ บรษิทัจะน าส่งหนังสอืนัดประชุมพร้อม
ระเบยีบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมใหแ้ก่คณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนการประชุมเพื่อใหค้ณะกรรมการไดม้ี
เวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพยีงพอก่อนเขา้รว่มประชุม 

 คณะกรรมการได้ก าหนดให้การประชุมคณะกรรมการต้องมกีรรมการมาเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด จงึครบเป็นองคป์ระชุมทีค่ณะกรรมการสามารถลงมตไิด ้และกรรมการทุกคนตอ้งมสีดัสว่นของการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ
อยา่งน้อยรอ้ยละ 75 ของการประชุมทัง้ปี ทัง้น้ี บรษิทัมกีารบนัทกึการประชุมอยา่งถูกตอ้งและครบถว้นเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบ
ได ้

คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหก้รรมการที่ไม่ใช่ผูบ้รหิารมกีารประชุมกนัเองไดต้ามความเหมาะสม โดยไม่มกีรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร
หรอืฝ่ายบรหิารเข้าร่วมประชุม เพื่อให้มโีอกาสอภิปรายประเดน็หรอืแสดงข้อคดิเหน็ต่างๆ เกี่ยวกบัธุรกิจของบรษิทั และการบรหิาร
จดัการในเรื่องที่สนใจอย่างอิสระ โดยให้รายงานผลการประชุมใหป้ระธานกรรมการและคณะกรรมการบรษิทัได้ รบัทราบ เพื่อให้ฝ่าย
บรหิารไปด าเนินการเกี่ยวกบัประเดน็อภปิรายดงักล่าว  

  

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและโปรง่ใสและขออนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญั ซึ่งหลกัเกณฑก์ารก าหนด

คา่ตอบแทนของกรรมการมกีารพจิารณาจากความเหมาะสมกบัขอบเขตหน้าที่ความรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละท่าน ค่าตอบแทนอยู่
ในอตัราเดยีวกบัอุตสาหกรรมและอยู่ในระดบัที่สามารถจูงใจเพื่อรกัษากรรมการที่มคีวามรูค้วามสามารถ และมคีุณสมบตัเิหมาะสมใน
การปฏบิตัหิน้าที ่

  

รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัการใหม้กีารจดัท ารายงานทางการเงนิ ซึ่งรวมถงึงบการเงนิของบรษิทั งบการเงนิรวมของ

บรษิทัและบรษิทัยอ่ย และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฎในรายงานประจ าปี ทัง้น้ี รายงานทางการเงนิดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐาน
การบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและเป็นทีย่อมรบัและถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ไดใ้ช้
ดลุยพนิิจอยา่งระมดัระวงัในการจดัท าและดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

  

การประเมินการปฏิบติังานตนเองของกรรมการ 
คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบตังิานตนเองของกรรมการเป็นประจ าทุกปี โดยจดัใหม้กีารประเมนิเป็น 3 รูปแบบ 
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คอื 1) รายบุคคล 2) ทัง้คณะ และ 3) คณะกรรมการชุดย่อย  เพื่อใหค้ณะกรรมการได้พจิารณาทบทวนผลงาน ปญัหาและอุปสรรค ใน
การด าเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อให้น ามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน โดยการประ เมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการโดยรวม และคณะกรรมการชุดยอ่ยไดใ้ชแ้นวทางแบบประเมนิทีเ่สนอแนะโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และน ามา
ปรบัปรงุเพื่อใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินธรุกจิของบรษิทั โดยการประเมนิแบ่งตามหวัขอ้ 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่    

1)  โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ   
2)  บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ   
3)  การประชุมคณะกรรมการ   
4)  การท าหน้าทีข่องกรรมการ   
5)  ความสมัพนัธก์บัฝา่ยจดัการ  
6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร   
  

การรวมหรือแยกตาํแหน่ง 
คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหป้ระธานกรรมการเป็นบุคคลคนละคนกบักรรมการผูจ้ดัการและประธานกรรมการบรหิารเพื่อสรา้งดุลย

ภาพระหวา่งการบรหิารและการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีซึง่ประธานกรรมการคนปจัจบุนัเป็นกรรมการอสิระ 
  
การพฒันากรรมการและผู้บริหาร  
 การพฒันาความรู้ 

บรษิทัสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที่  โดยหลกัสูตร
ที่กรรมการบรษิทัควรเข้าร่วมสมัมนาอย่างน้อยจะเป็นหลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย ( IOD) ซึ่งได้แก่ หลกัสูตร 
Directors Certification Program (DCP) หรอื Directors Accreditation Program (DAP) หรอืหลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) หรอื 
จากหน่วยงานก ากบัดูแลที่เกี่ยวขอ้งอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัเป็นผู้
ประสานงานกบักรรมการเพื่อแจง้หลกัสตูรการฝึกอบรมต่างๆ เพื่อน าความรูแ้ละประสบการณ์มาพฒันาบรษิทัอยา่งต่อเน่ือง 

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ใหม่ โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็น
ผูด้ าเนินการจดัเตรยีมข้อมูลบรษิทั ภาพรวมธุรกิจ โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร คู่มอืกรรมการและก าหนดกา รประชุม 
เพื่อใหก้รรมการใหมร่บัทราบถงึบทบาท หน้าที่ ความรบัผดิชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฏบิตัใินการก ากบัดูแลกจิการของ
บรษิทั ตลอดจนสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในธรุกจิและการด าเนินงาน การบรหิารความเสีย่ง และเพื่อชี้แจง้ตอบขอ้สกัถาม รวมถงึการ
เยีย่มชมหน่วยปฏบิตักิารดา้นต่างๆ ของบรษิทั เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ 

  

นโยบายการไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนของกรรมการ กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสงู 
เพื่อใหส้อดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดแีละข้อแนะน าของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการบรษิทัจงึได้

ก าหนดนโยบายการจ ากดัจ านวนการไปด ารงต าแหน่งในบรษิทัอื่นที่เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ของกรรมการไดจ้ านวน
ไมเ่กนิ 5 แหง่ ทัง้น้ี ปจัจบุนักรรมการบรษิทัทัง้ 8 ท่าน ด ารงต าแหน่งในบรษิทัอื่นทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีนไมเ่กนิ 5 แหง่   

นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิทัได้ก าหนดใหก้รรมการผู้จดัการและผูบ้รหิารระดบัสูงสามารถรบัต าแหน่งกรรมการที่บรษิทัอื่นได้
ตามความจ าเป็น และไมท่ าใหม้ผีลกระทบต่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของบรษิทั โดยตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษทัหรอื  ผู้
มอี านาจอนุมตัก่ิอน 

การจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่ง 
เพื่อใหม้ ัน่ใจวา่บรษิทัจะมคีวามต่อเน่ืองในการบรหิารงาน อกีทัง้ คณะกรรมการบรษิทัไดเ้ลง็เหน็ถงึความจ าเป็นและความส าคญัของ

การสบืทอดต าแหน่งงานของผูบ้รหิารระดบัสูง และต าแหน่งที่พจิารณาว่าเป็น Critical Position โดยพจิารณาจากเกณฑอ์ายุที่ใกล้ครบ
เกณฑเ์กษียณ (60 ปี) ความยากของการหาทดแทนในตลาดแรงงาน หรอืมแีนวโน้มเป็นที่ต้องการของตลาดจงึก าหนดใหม้กีารจดัท า
แผนสบืทอดต าแหน่งงาน ส าหรบัต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ และผูอ้ านวยการฝา่ย เพื่อ
สรรหาบุคคลที่เหมาะสมส าหรบัต าแหน่งทัง้ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ วสิยัทศัน์ ความเป็นผูน้ า ความซื่อสตัย ์และคุณสมบตัิ
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ตามทีก่ าหนดในการด ารงต าแหน่งงานหลกั (Key Jobs) รวมถงึใหม้กีารทบทวนอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใหเ้ป็นไปตามสถานการณ์ปจัจบุนั  
ในต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสูง บรษิทัไดจ้ดัท าแผนสบืทอดต าแหน่งรองรบัผู้บรหิารตัง้แต่ระดบัผูอ้ านวยการฝา่ยขึน้ไป โดยไดร้ะบุตวั

บุคคลที่จะท าหน้าที่แทน ในกรณีที่ยงัไม่มตีวับุคคลที่สามารถรบัได้ทนัที ได้จดัให้มรีะบบพฒันาบุคลากรในล าดบัรองลงมาเพื่อเตรยีม
ความพรอ้ม รวมทัง้สรรหาจากภายนอก ทัง้น้ี เพื่อรกัษาความเชื่อมัน่ให้นักลงทุน องค์กร ตลอดจนพนักงานว่าในการด าเนินงานของ
บรษิทัจะไดร้บัการสานต่ออยา่งทนัท่วงท ี 

  

การรายงานการมีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการไดก้ าหนดแนวปฏบิตัเิรื่องการรายงานการมสี่วนได้ส่วนเสยีของกรรมการและผู้บรหิารของบรษิทั เพื่อความโปร่งใส

และป้องกนัปญัหาทีอ่าจจะก่อใหเ้กดิการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงัน้ี  
 กรรมการหรอืผูบ้รหิาร รวมถงึ บุคคลในครอบครวัที่มสี่วนเกี่ยวขอ้งหรอืเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั จะต้องจดัท าและจดัส่งรายงานการมี

สว่นไดเ้สยีใหก้บับรษิทั โดยทีก่รรมการและผูบ้รหิารแต่ละท่านจะตอ้งจดัท ารายงานการมสี่วนไดเ้สยีนบัตัง้แต่วนัทีเ่ขา้ด ารงต าแหน่ง   

 คณะกรรมการก าหนดให้มกีารทบทวนรายงานการมสี่วนได้เสยีดงักล่าวเป็นประจ าทุกเดอืนสงิหาคมของทุกปี หรอืภายใน 7 วนั 

หลงัจากทราบวา่มกีารเปลีย่นแปลงขอ้มลู   

 กรรมการหรอืผูบ้รหิารมหีน้าทีจ่ดัท าและรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต์่อ

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ภายใน 3 วนั นบัจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลง   

 คณะกรรมการมอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัเป็นผูจ้ดัเกบ็รายงานการมสีว่นไดเ้สยี    

การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 
  

กรรมการอิสระ 
บริษัทได้ก าหนดนิยามกรรมการอิสระเทียบเท่ากบัข้อก าหนดขัน้ต ่ าของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ.4/2552 ลงวนัที่ 20 กุมภาพนัธ ์2552 
เรื่องคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ กล่าวคอื  

กรรมการอสิระ หมายถงึ กรรมการจากภายนอกทีม่คีวามเป็นอสิระในการแสดงความคดิเหน็ ท าหน้าที่คุม้ครองผลประโยชน์ของผูถ้อื
หุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทยีมกนั และสามารถช่วยดแูลไมใ่หเ้กดิรายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิทักบับุคคลที่เกี่ยวขอ้ง
กนั โดยมคีณุสมบตัใินการด ารงต าแหน่ง ดงัน้ี 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิทั ทัง้น้ี ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มในการบรหิารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว
ไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง 
และบุตร รวมทัง้ คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มอี านาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบัการ
เสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 

4) ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะที่อาจ
เป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ที่มนีัยหรอืผูม้ ีอ านาจควบคุมของผูท้ี่มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

5) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่มี
นัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัชี ซึ่งมผีู้สอบบญัชีของบรษิทั บรษิทัย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี
อ านาจควบคมุของบรษิทัสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไมน้่อยกว่า 2 ปี 
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6) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษาทางการเงนิ ซึ่งไดร้บั
คา่บรกิารเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้
ที่มนีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผู้ใหบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่
น้อยกวา่ 2 ปี 

7) ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ ซึ่งเป็นผูเ้กี่ยวข้อง
กบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนที่มี
นัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงานที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ย
ละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนัที่มนีัย
กบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 

9) ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
  

ภายหลงัได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลกัษณะเป็นไปตามข้อ1 ถึง 9 แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่
หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทั โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้
 

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ย กรรมการอสิระ จ านวน 5 คน ซึ่งเป็นบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ และมคีวามเป็นอสิระ
ในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งแทจ้รงิ เช่น ไมม่คีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทั ไม่มีความสมัพนัธอ์ื่นใด อนัอาจมอีทิธพิลต่อการใช้ดุลยพนิิจ
และปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเป็นอสิระ 

บรษิทัไมม่คีณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนโดยเฉพาะ เน่ืองดว้ยบรษิทัมโีครงสรา้งองคก์รขนาดเลก็ ในอนาคตอาจจะมี
การแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน โดยดจูากโครงสรา้งองคก์รทีเ่ปลีย่นแปลง รวมถงึรายไดข้องบรษิทั ทัง้น้ี บุคคล
ที่จะได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และผู้บรหิารของบรษิทั จะต้องมคีุณสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติ
บรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 และข้อบงัคบัของบรษิทั และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที่ ทจ.
28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม ่ฉบบัลงวนัที ่15 ธนัวาคม 2551  

  

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการก าหนดใหก้รรมการอสิระมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยหมุนเวยีนกนัออกตามวาระคราวละ 1 ใน 3 ของ

จ านวนกรรมการทัง้หมด เมื่อครบก าหนดตามวาระ กรรมการอาจไดร้บัการพจิารณาเสนอชื่อต่อที่ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาเลอืกตัง้
เป็นกรรมการบรษิทัต่อเน่ืองได ้และสามารถกลบัมาด ารงต าแหน่งได ้ทัง้น้ี การด ารงต าแหน่งดงักล่าวกรรมการอสิระจะสามารถด ารง
ต าแหน่งไดไ้มเ่กนิ 3 วาระ หรอื 9 ปี โดยนบัจากวนัทีด่ ารงต าแหน่งและบรษิทัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้น้ี ในปี 2558 ไม่มี
กรรมการอสิระของบรษิทั ด ารงต าแหน่งเกนิ 9 ปี  

  

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 
การสรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระ หรอืในกรณีอื่นๆ เสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิทั เพื่อพจิารณาบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้และเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และเพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป ซึ่งบรษิทัมี
กระบวนการคดัเลอืกผูท้รงคณุวฒุจิากความเชีย่วชาญ วสิยัทศัน์ ภาวะผูน้ า เป็นผูม้คีุณธรรม มปีระวตักิารท างานที่โปร่งใส และสามารถ
แสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอิสระ โดยการคดัเลอืกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการต้องสอดคล้องกบักลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทั ซึ่งบรษิทัไดจ้ดัท าตาราง Board Skill Matrix เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพจิารณาสรรหากรรมการ โดยพจิารณาจากความรู ้
ความช านาญที่จ าเป็นที่ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ ทัง้น้ี คณะกรรมการจะพจิารณาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒทิี่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการ 
จากการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการโดยผูถ้อืหุน้ การสรรหาโดยที่ปรกึษาภายนอก (Professional Search Firm) 
การสรรหาจากฐานขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) หรอืการสรรหาโดยกระบวนการอื่นๆ ทีค่ณะกรรมการเหน็สมควรและเหมาะสม  

ซึ่งในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการของบรษิทั คณะกรรมการก าหนดโครงสรา้งของคณะกรรมการใหป้ระกอบดว้ยกรรมการที่มี
คุณสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชน์กบับรษิทั เพศ และต้องมกีรรมการที่
ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบรหิารอย่างน้อย 1 คนที่มปีระสบการณ์ในธุรกิจหรอือุตสาหกรรมหลกัที่บรษิทัด าเนินกิจการอยู่ ทัง้น้ี องคป์ระกอบ
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และการสรรหา แต่งตัง้ ถอดถอน หรอืพ้นจากต าแหน่งกรรมการของบริษทันัน้ ได้ก าหนดไว้ในข้อบงัคับของบรษิทัซึ่งสามารถสรุป
สาระส าคญัได ้ดงัน้ี 

1) คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ย กรรมการ จ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน เลอืกตัง้โดยที่ประชุมผูถ้อืหุน้ โดยมี
กรรมการทีเ่ป็นกรรมการตรวจสอบไมน้่อยกว่า 3 คน ทัง้น้ี กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิน่ที่
อยูใ่นประเทศไทย  

2) ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปน้ี 
-  ผูถ้อืหุน้รายหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสยีง   
-  ผูถ้ือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสยีงที่มอียู่ทัง้หมดเลือกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการ ก็ได้ กรณีเลือกบุคคล
หลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้   

-  บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพงึมหีรอืจะพงึ
เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการที่จะพงึมี
หรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด   

3) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการใน
ขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการที่
จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบรษิทันัน้ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที่
อยูใ่นต าแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอกีได้ 

4) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิทั โดยการลาออกนัน้จะมผีลนบัแต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทั 
5) ในการลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระใหถ้อืคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนผูถ้อื

หุน้ที่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนหุน้ที่ถอืโดยผูถ้อืหุน้ที่มาประชุมและมี
สทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

ทัง้น้ี คณะกรรมการยงัเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม เพื่อเข้ามาด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษิทั ทัง้น้ี ในปี 2558 ไมม่ผีูถ้อืหุน้ทีเ่สนอชื่อกรรมการเขา้ด ารงต าแหน่ง 

  

องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัจะต้องเป็นกรรมการบรษิทัซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท และมคีุณสมบตัิตามที่

กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก าหนด รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยมจี านวนไมน้่อยกวา่ 3 คน ทัง้น้ี กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน ตอ้งเป็นผูม้คีวามรูด้า้นการบญัชแีละการเงนิ  

องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้เสนอการแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร โดยเลอืกตัง้จากกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารจ านวนหน่ึงตามที่

เหน็สมควร และใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้กรรมการบรหิารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบรหิาร  
  

การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อย 
บรษิทัใหค้วามส าคญักบันโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่คีวบคูก่บัการด าเนินธรุกจิมาโดยตลอด และไดจ้ดัท านโยบายบรรษทัภบิาล

และคู่มอืจริยธรรมธุรกิจขึ้นเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อใช้ในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัและบริษทัย่อย โดย
คณะกรรมการไดเ้ผยแพรน่โยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณทางธรุกจิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัเขา้ใจ
และถอืปฏบิตัติาม โดยบรษิทัเชื่อวา่การก ากบักจิการทีด่จีะท าใหบ้รษิทัสามารถบรรลุพนัธกจิของบรษิทัได ้และหลกัการก ากบักจิการที่ดี
เป็นการควบคุมดูแลการประกอบกิจการขององคก์รให้มคีวามรบัผดิชอบตามหน้าที่ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนัอย่างมจีรยิธรรม นอกจากน้ี การปฏิบตัิตามหลกัการก ากบักิจการที่ด ียงัเป็นการลดความเสี่ยงและสร้าง
ความสามารถในการแขง่ขนัระยะยาวใหก้บัองคก์ร โดยมุง่เน้นการสรา้งประโยชน์สงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

ทัง้น้ี ในการเสนอชื่อและการใชส้ทิธอิอกเสยีงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบรษิทัยอ่ยด าเนินการโดยฝา่ยจดัการ ตัง้แต่ปี 2553  เป็น
ต้นไป บรษิทัก าหนดระเบียบปฏิบตัิให้การเสนอชื่อและใช้สทิธอิอกเสยีงดงักล่าว ต้องได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิทัด้วย โดย
บุคคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบรษิทัยอ่ย มหีน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดทีี่สุดของบรษิทัย่อย และบรษิทัไดก้ าหนดให้
บุคคลที่ได้รบัการแต่งตัง้นัน้ ต้องได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิทัก่อนที่จะไปลงมติ หรอืใช้สทิธอิอกเสยีงในเรื่อง ส าคญัในระดบั
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เดยีวกบัที่ต้องได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิทั หากเป็นการด าเนินการโดยบรษิทัเอง ทัง้น้ี การส่งกรรมการเพื่อเป็นตวัแทนใน
บรษิทัยอ่ยดงักล่าว เป็นไปตามสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทั 

นอกจากน้ี ในกรณีเป็นบรษิทัย่อย บรษิทัก าหนดระเบียบให้บุคคลที่ไดร้บัแต่งตัง้จากบรษิทันัน้ ต้องดูแลให้บรษิทัย่อยมขี้อบงัคบั    
ในเรื่องการท ารายการเกี่ยวโยง การได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ หรอืการท ารายการส าคญัอื่นใดของบรษิทัให้ครบถ้วนถูกต้อง    
และใชห้ลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูและการท ารายงานขา้งต้นในลกัษณะเดยีวกับหลกัเกณฑข์องบรษิทั รวมถงึต้องก ากบั
ดูแลให้มกีารจดัเกบ็ข้อมูล และการบนัทึกบญัชขีองบรษิทัย่อยใหบ้รษิทัสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท างบการเงนิรวมได้ทนั
ก าหนดดว้ย  

การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 
กรรมการต้องปฏบิตัิหน้าที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บังคบัของบรษิทั ตลอดจน มตขิองที่ประชุมสามญัผูถ้อืหุ้น 

การเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ที่มีสาระส าคญั และมีผลกระทบต่อบริษัท ต้องเป็นข้อมูลด้านการด าเนินงานให้ผ่านความเห็นชอบจาก 
กรรมการผูจ้ดัการ แต่ถา้ขอ้มลูใดทีม่ผีลกระทบต่อผูล้งทุนต้องผ่านความเหน็ชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั นโยบายและวธิกีาร
ตดิตามดแูลในการน าขอ้มลูภายในไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตนนัน้ บรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูดู้แลและพจิารณาตดัสนิ
ความผดิ ในกรณีที่มกีรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารมกีารใช้ขอ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตวั โดยมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการเ ป็น   
ผู้พิจารณาความผิด ตามมาตรการการลงโทษที่เป็นไปตามมติที่ประชุมของคณะกรรมการบริษทั หากพนักงานของบริษทักระท า
ความผิดดงักล่าว นอกจากน้ี ทางบริษทัได้จดัท าเป็นข้อปฏิบตัิว่าคณะกรรมการบริษทัและผู้บรหิารของบริษทั ห้ามท าการซื้อขาย
หลกัทรพัยใ์นช่วง 1 เดอืน ก่อนที่ข้อมูลงบการเงนิหรอืขอ้มูลอื่นที่มผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
และตอ้งไมซ่ือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัจนกวา่จะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแต่การเปิดเผยขอ้มลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแลว้ 
  

นโยบายการควบคมุภายใน 
คณะกรรมการให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในที่เพยีงพอและเหมาะสมในทุกระดบัการปฏิบตัิงาน มรีะบบการควบคุม

ภายในที่ครอบคลุมทุกดา้น ทัง้การสรา้งสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมนิความเสีย่ง กจิกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการสื่อสาร 
และการติดตาม รวมถึง การด าเนินกิจการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และจดัให้มกีลไกการตรวจสอบและ
ถ่วงดลุทีม่ปีระสทิธภิาพเพยีงพอในการปกป้องรกัษาและดแูลเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้และสนิทรพัยข์องบรษิทัอยูเ่สมอ  

  

คณะกรรมการบรษิทัท าหน้าที่ประเมนิระบบควบคุมภายในโดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบประสานงานกบัผูต้รวจสอบ
ภายใน ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกอิสระ โดยบรษิทัว่าจ้างหน่วยงานภายนอกเข้ามาน าเสนอการประเมนิผลความเพยีงพอของระบบการ
ควบคุมภายในเบื้องต้น เพื่อให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ เพื่อปรบัปรุง  ระบบการควบคุมภายในของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิลยิง่ขึน้ และรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบทุก 3 เดอืน  

  

ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตัง้บรษิทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั ให้ปฏิบตัหิน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบรษิทัมาตัง้แต่ปี 
2552 จนถงึปจัจุบนั ซึ่งบรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั ไดม้อบหมายใหน้ายค านึง สารสิระ ต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของ
บรษิทั เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทั  
  

กระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตามการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี  
คณะกรรมการได้ก าหนดกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึง จริยธรรมและ

จรรยาบรรณทางธรุกจิของบรษิทั ดงัน้ี 
 การตดิตามและประเมนิผลโดยบรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั ผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั 

 การประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิารและพนกังาน     

ทัง้น้ี บรษิทัไดม้กีารสื่อสารใหผู้บ้รหิารและพนักงานในระดบัผู้บรหิารขึน้ไปก ากบัตดิตามผู้ใต้บงัคบับญัชา และต้องแจ้ งหวัหน้างาน
ตามสายบงัคบับญัชาทนัท ีหากพบวา่มกีารปฏบิตัทิีไ่ม่เป็นไปตามแนวนโยบายที่ก าหนด รวมทัง้น านโยบายดงักล่าวมาก าหนดเป็นส่วน
หน่ึงในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนักงานประจ าปี  
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ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชีตามเกณฑก์ารประเมนิของบรษิทั ไดแ้ก่ ความเป็นอสิระในการปฏบิตังิาน 

คุณภาพ มาตรฐานการปฏบิตังิาน และผูส้อบบญัชมีคีุณสมบตัถิูกต้องตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและต้องไดร้บั
ความเหน็ชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  

ทัง้น้ี ผู้สอบบญัชีของบริษทัมีคุณสมบตัิถูกต้องตามประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและได้รบัความเหน็ชอบจาก
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึ ไม่มคีวามสมัพนัธห์รอืส่วนไดเ้สยีกบับรษิทั บรษิทัย่อย ผูบ้รหิาร 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าวแต่อย่างใด มคีวามเป็นอสิระในการตรวจสอบและแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของ
บรษิทั 
  


