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��%���	��/ �� ก����H!�+����H��������S�' 
ก��(ก��I-,&�.� Barge : ��ก�1<�ก��6
���(	 Barge (��(	�����8����"��+����7ก���3��;��1�"��! 8,000 j 10,000 $��$�	
 ��$�	������) �"�����)8���+)��������ก1�"��?	��0����-�� �8����)4+�����(	�	�
��ก��� $��� *�� � 	���%	�3�� �+ 
��+����.�"�3�?��	�7,��;��0��$�+ 

 
ก��(ก��I-,&�.� Vessel : ��ก�1<�ก��6
���(	 Vessel (��(	�����8����"��+����7ก���3��;��1�"��! 10,000 j 100,000 $��
$�	 ��$�	������) �"8���+)��������ก1�"��?	��0����-�� �8������+1�"��?;�� 0���"$�	+8�)���)������ +��(	8���� =ก 
(Lighter) ��������(	�����!�ก�"��
�+ ��+����
 �7�� ก�	��"�8������+��������(	�����!*���5��1n���ก;1��+�����(	�	�
��ก��� 	���%	
�3�� �+ ��+����.�"�3�?��	�7,��  ��(	3 �+���3�������+����
 �7�� $�	;1 
 

    
 

��%���	��/ �� ก����H!�+����H��������S�'  
 

1d��7��� ��������3 �+���3��* "0�+3��*�ก)��������� 3 *��+ �.(�	6�������)�	+���* "$	���	+$�	3���
$�	+ก��6
�)������*ก�ก 7�� /ก3�����	�/�6������!�	� 9 .(5����8	+3 �+���3��* "0�+3��*�ก��+ก ��� 0��3���4+)4+�"�"�� �ก��
��+�	���������=� * "����� �$�	ก��6
�+�� ��+��5 

1. 3 �+���3��* "0�+3��*�ก)������ *��+��� 1 $�5+	�/� � 8��� 99/99 ��/� 2 $��� ���� 	���%	��(	+ ��+������7����3� 
�.(�	�	+���ก 7�� /ก3��� �ก8	+������ �����!)���?��@ก�� ��+������7����3� �3�1@� ��7��1��ก�� ก�7+��.����3� 
* "��+����	(�� 9 6������!6ก ��3��+ 

3 �+���3��* "0�+3��*�ก)������ *��+��� 1 ��8���.(5������5+������ 35-1-82 ;�� 0����ก�� �+ก��# �$�/+�7� 6,000 
$��$�	��� 
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0����8���.(5���������)�ก=��$=	ก)������;��6�1����!�/+�7� 20,000 $�� 0��3 �+���3��* "0�+3��*�ก)������
*��+��� 1 ��5 �	+���ก��6�����ก����������)������*ก� /ก3��6������!0���	�.(5������+������7����3� * "��+����6ก ��3��+   

2. 3 �+���3��* "0�+3��*�ก)������ *��+��� 2 $�5+	�/� � 8��� 88 ��/���� 6 $��� ��	+
7�.  	���%	�8���	�     
��+�����.
��7��  

3 �+���3��* "0�+3��*�ก)������ *��+��� 2 ��8���.(5������5+������ 177-3-75.9 ;�� (��5+��5.(5������+ก ���
�����)6
��1<�����8	+3 �+���3��* "0�+3��*�ก)������;���/+�7�1�"��! 90 ;�� 0��.(5������������� (	�"�1<�1n��/
3� �1$�����1 /ก;���.(�	1̂	+ก��ก��]7^+ก�"���8	+m7n� "		+)������) ��ก�� �+ก��# �$�/+�7�����ก�� 2,000 $��$�	 * "��
8���.(5���������)�ก=��$=	ก)������;��6�1d��7�������ก�� 250 $��  

3. 3 �+���3��* "�����(	 *��+��� 3 -4�+8!"��5ก�	����+* �����=�6��]� 1 ����/����;���$=�6�;$���� 3 1k 2555 * "
ก�� �+�������ก��ก�	����+6��]���� 2 * �����=�6�1 ��;$���� 2 1k 2556 0��3 �+���3����+ก ����"$�5+	�/���.(5���� $�5+	�/���� 
� 8��� 8/1 ��/���� 1 $��� *�� � 	���%	�3�� �+ ��+����.�"�3�?��	�7,�� �.(�	�	+���ก 7�� /ก3��8	+������ 6�.(5����
%�3���(	 %�3$"���		ก�o��+���(	  * "%�3ก �+$	���  0���������ก��6���1<������(	  ���ก=�ก	+ * "0�+3��*�ก
)������ 0�������)�ก=��$=	ก)������;��6�1����!�/+�7�)4+ 500,000 $�� * "������;�����ก����+�����ก�� +�7�   
��ก BOI 
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3.4   ��VV��0�)�V'(1&ก(1�+�,��I ก��H0�& � 
��ก��   

 

1. ��VV�&-���0� �ก��  
)$���VV� : ������ �3.�	
. ����  	1�����'  ���ก�� 
+� '(1�� �* : 1 ก������ 2555 
�����)��&-�� : 	�$��3���
����(	� " 206,567.50 ��� 
���
�0�)�V�����VV� : - #/�6���
��$ก +6��#/��
���
��	�3�������ก+�� � 8��� 273/1 )��.�"��� 2 *8�+

*����� �8$��+87������ ก�7+��.���3�  
- ��>>���ก�����	��7 1 1k 4 ��(	�  �����	��7ก���
��$�5+*$������� 1 ก������ 2555 

)4+ ������ 31 ,����3� 2556 
- ��$)71�"�+3'ก���
���.(�	6��������6
�.(5����	�3�������ก+��ก������,��8	+#/�6���
�� 

8���.(5���� 826.27 $���+��$� �1<������ก+��8	+������ 
 

2. ��VV�&-��'(1H�  &%.1�I-,&	W �0� �ก�� ���� �!��'(1 1  
)$���VV� : ������ .�1��
� ���ก�� 
+� '(1�� �* : 1 �ก��3� 2554 
�����)��&-�� : 	�$��3���
����(	� " 150,000 ��� 
���
�0�)�V�����VV� : - #/�6���
��$ก +6��#/��
���
�� 0o��� 8��� 122 123 59394 * " 86564 $�5+	�/���� ��/� 

2 $��� ���� 	���%	��(	+ ��+������7����3� �����5+���+1 /ก����+�����	�/�* �� 
��(	�"��845�6�%��%�3���� 

- ��>>���ก�����	��7 3 1k �����	��7ก���
��$�5+*$������� 1 �ก��3� 2554 )4+ ������ 
31 ,����3� 2556  

- ��$)71�"�+3'ก���
���.(�	6�������� 6
�.(5����ก������,��8	+#/�6���
�� �1<������ก+�� 
��8� *��+��� 1 $�5+	�/�� 8��� 99/99 ��/���� 2 $��� ���� 	���%	��(	+ ��+����
��7����3� �.(�	6
��1<�.(5�����������ก�	����+3 �+���3��* "0�+3��*�ก)������ 
�.(�	�	+���1����!3���$�	+ก��8	+ก 7�� /ก3�� -4�+����6�>��1<�ก 7�� /ก3�������
.(5����0�++��$�5+	�/�6������!)���?��@ก�� 	���%	��(	+ ��+������7����3� 0��
1d��7��� �������������� /ก3���������ก��6�����ก��8	+�����ก+�� ��8� *��+��� 1 
3���1<���	� " 70 8	+������ /ก3�����6�����ก����5+��� 
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3.5 ��ก�
'������1��+H�,�* 

 

������ $�"���ก)4+1d>���������+*�� �	�����"�ก��845���กก���������,7�ก��8	+�������1<�	���+�� ��(�	+��ก������
�������,7�ก������8�� 3��*�ก * "�����������)������ -4�+	���"��# ก�"������ก��845�3(	 ก����m7n�]7^+ก�"����	������!
0�++��3��*�ก* "3 �+�ก=����3�� �����(	 * "�����!����)����7ก8���+���3���"������3��;1�����+6��ก�� /ก3�� ��+�������4+  
����$�ก��$��+ 9 6�����8	+���+*�� �	���5+� %��"��+����+ ��+	�ก�? * "��+�5�� 0�������!3 �+���3��* "0�+3��*�ก
8	+������ ��5+ 3 *��+ ;��*ก� ��8���+������7����3� ��8���+�����.
��7�� * "��8���+����.�"�3�?��	�7,�� -4�+�1<���8� 
�����ก�"���ก��3��*�ก)������ 0��������;����ก������+	�3��3 7��3�(�	+��ก��.(�	1̂	+ก������+* "m7n� "		+		ก�/�%���	ก 
6�����8	+)���������	�/�%���	ก	�3�� ������;��6
�#��6�3 7���ก	+)������ * "���"��o���5���	� 9 �����! �.(�	1̂	+ก��
;��6��m7n�]7^+ก�"��� * "�.(�	�1<�ก��1̂	+ก��� %��"��+�5�� ������;������+��	.�ก .��	�ก��3/�5��0���	�.(5����3 �+���3��* "
0�+3��*�ก �.(�	1̂	+ก���5����ก)������;� 		ก;1%���	ก0��$�+ 6���8��3�� �+������;������+3������/+ 5 ��$�3�4�+ 
.��	���5+1 /ก$��;����กก��� 20,000 $�� �.(�	���+*�� �	� �	ก��ก��56�����8	+ก��8���+)������ �������"6
�#��6�1:�3 7�
���)����7ก8���+)�������7ก3��	���+���
�� * "�"$�	+#���ก��$����	�ก�	�����)�"�3 (�	����		ก��ก�����!�����(	 * "
3 �+���3�� ������������!�����(	-4�+�"�1<��7�8�����)������;1��+ /ก3����(	0�++��3��*�ก�"���"����1��'�5���.(�	1̂	+ก��m7n�
]7^+ก�"����
��ก�� -4�+��ก�0����* "��$�ก��$��+ 9 �����+������;��������845��.(�	1̂	+ก��1d>��* "# ก�"��$�	
���+*�� �	����ก �������5� �ก����กก�����������;��6��6�* "6��3������3�>�1<�	���+���+$�	��$�ก������ก��1̂	+ก��1d>��* "
# ก�"��$��+ 9 ���	���"�ก��845�;�� -4�+�	ก��กก��		ก��$�ก��$��+ 9 �.(�	1̂	+ก��1d>�����	���"�ก��845�ก�	� ��+����* �� 
��������+6��3������3�>ก��ก��1���1�7+* "*ก�;8��$�ก��$��+ 9 �����	�/�6����1�"���,�%�.�����+845�ก�����������  

�������ก�!���8���+������7����3� 6�1k ..?. 2554 3 �+���3����8����� ��+������7����3� ;�����ก����7�
�������ก�� $��3�����+8	+��+������7����3���� 1179/2554  +������ 13 ก�ก��3� 2554 ��(�	+6���"+��ก��1�"ก	�ก��ก��
)������8	+#/�1�"ก	�ก��)������6���+������7����3�  ��5+��5������~ ;��12���$�$��*����+ ��$�ก�� * "8�5�$	�6�ก��
*ก�;81d>����กก��1�"ก	�ก��ก��)�����������+������7����3�;��ก����� 0��1���1�7+3 �+���3���1<��"��1:� 100 %  
$��$�5+�* �* "1 /ก$��;���/+ �	��	�0�++���.(�	1̂	+��(�	+m7n�  8�����ก	+)������%���	ก	�3��* ";����ก���ก=�ก	+)���
���%���	ก	�ก  1���1�7+�"��ก�������) �"�� ��+ �	 * "ก��		กก26���(�	+ก��8���+ ก��3 7�#��6�6�����8	+ก��
������+8	+������ ~ 3/�3��  ��5+��5������ ~ ;���������4ก8�	$ก +�����(	 (MOU) �"����+��?�� $��� ���� �����ก+��
	7$���ก�����+������7����3� * "	���%	��(	+��7����3�  o��� +������ 15 .l?��ก��� 2555  ��+������7����3��4+
�ก� �ก3�����+�"+��ก��1�"ก	�ก��ก��)������8	+������~ ���6��������~�����)�������ก��ก��$��1ก$�;�� * ";��6��������~ 
�������ก��1�"ก	�ก��ก��6���1<�;1$��ก�����* "�"�����$�	;1 

 
������~ ;��$�"���ก��)4+ก������+3����8��6�* "3���;����+6���ก
7�
����	�/�	�?��0�������!�	�.(5����

3 �+���3��* "0�+3��*�ก��5+ 3 *��+ �������4+;�����$�5+������� 
����.��,'�������+*�� �	� �.(�	����������$��+ 9 ����ก����8�	+
ก��ก��	�7��ก�'1̂	+ก��* "*ก�;81d>���%�.���+*�� �	����	���"�ก��845�0���	�.(5����
7�
����	�?��	�/� .��	�ก���/* 1d>��
8�	��	+�7ก8'8	+
���������	�/�6������!��5�  
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5. �����	
���
������ก�����ก�����ก�� 
 
�
�������
���������� �
����    

���!"������	
�� ��ก#$�ก��%
����& "���'(ก��� 
%(�)��
���� 
(�������) 

$ 31 �.). 55 

������ 

� ���!"��� 2756 &���!'��!� 	���(	�)��!�* ��*����+�,�)� 
-��	�./�� 

�01�����"	* )2��0�,ก�� 5.21 

� ���!"��� 15431 &���!'��!� 	���(	�)��!�* ��*����
+�,�)�-��	�./�� 
� ���!"��� 2741&���!'��!� 	���(	�)��!�* ��*����+�,�)� 
-��	�./�� 
� ���!"��� 20160 &���!'��!� 	���(	�)��!�* ��*����
+�,�)�-��	�./�� 

�01�����"	* 
 

�01�����"	* 
 

�01�����"	*         
 
                                          

)2��0�,ก�� 
     

)2��0�,ก�� 
 

     )2��0�,ก�� 
 

6.50 
 

      1.81 
 

3.50 
 
 

 
��)�� ���
�� ��(ก
���     

���!"������	
�� 
��ก#$�
�����	
�� 

��ก#$�
ก��%
����& 

"���'(ก��� 
%(�)��
���� 
(�������) 

$ 31 �.). 55 

��./����
 )	��
ก��/0�)�� 

�����	
�� 

���&�2*�!"��� 99/99 ��9� 2 &���!
���� 	���(	��:	* ��*����

��.����)� 
	�)����**�� �01�����"	* - 21.30 

)!�*�ก<����)��'!,
��*)��'�ก=������ 
(����01�ก��!*�.�
����*��+:2�����
��) 

���&�2*�!"��� 99/99 ��9� 2  &���!
���� 	���(	��:	* ��*����

��.����)� 

	�)�������ก*��
'!,	:��> 

�01�����"	* - 5.95 
�����ก*�� (���

�01�ก��!*�.�����*
��+:2�����
��) 

���&�2*�!"��� 88 ��9� 6 	���(	�"�
��	� ��*�����+
��.�� 

	�)����**�� �01�����"	* 
�=����ก���*��

'��*��?�* 
7.42 

)!�*�ก<����)��'!,
��*)��'�ก=������ 

���&�2*�!"��� 88 ��9� 6 
	���(	�"���	� ��*�����+
��.�� 

	�)�������ก*��
'!,	:��>  

�01�����"	* - 2.32  

���&�2*�!"��� 13 ��9� 5   	���(	
�)��!�*  ��*����+�,�)� 
-��	�./�� 

	�)�������ก*�� 
'!,	:��> 

 

 

�01�����"	* 
 
 
 

- 
 
 
 

0.33 
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0�,�(����+�@��� 

 
!�ก�A,���+�@��� 

!�ก�A,
ก������/�B 

 
(��,C9ก+�� 

�9!)���.�/� 
(!������) 

A 31 /.). 55 

��&=.0�,�*)@D�
ก��=:	)�	*

���+�@��� 

���&�2*�!"��� 113/27 ��9� 1 	���(	
-����
���*����
!�.�� 

	�)�������ก*��         
'!,	:��> 

   �01�����"	*           
- 
 
 
 

0.16 
 
 
 

      
 
 
 


���������� ��)��!��� 

���&�2*�!"��� 273/1 =��+�,��� 
2  '"�*'�����  �"&��*".�
����� ก�.*��+����)� 

	�)�������ก*�� �01�����"	* - 0.55 �����ก*�������� 

��% 38.03  

 
 
!)�0�� ��ก� ������ก�$	3�  �� !)�0�� .ก�.� ���!)�0�� ���
4���ก �� ��������5�� 

���!"������	
�� ��ก#$�ก��%
����& "���'(ก��� 
%(�)��
���� 
(�������) 

$ 31 �.).55 

�)�:�	*��ก�'!,	.0ก�A@��**�� �01�����"	* 0!	�(��,C9ก+�� 30.24 
	.0ก�A@'!,�)�:�	*&ก'&�*�����ก*�� �01�����"	* 0!	�(��,C9ก+�� 4.95 
���+���, �01�����"	* 0!	�(��,C9ก+�� 28.74 

��% 63.93  
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! �����8� ���#�� 

 

A ������ 31 /����)� 2555 ���������*��!*�.�D� ������ �	.��.	�. �����0	�@& ���ก��0�,ก	�/.�ก��"���*�.�
���,����� 1,000,000.00 ���  ���������!*�.�D����������	�!, 99.00 )���01��*�������� 0.99 !������ 

�*��!*�.�D� ������ �	��	� ��	�@���	! ���ก�� 0�,ก	�/.�ก�������:	'!,��**��)��'�ก=������  �.���
�,����� 132,000,000.00 ���  �.����,�����
���,'!�� 100,000,000 ��� ���������!*�.�D����������	�!, 
100.00 )���01��*��   100.00 !������ 

'!,�*��!*�.�D� PT.  AGE RESOURCES  0�,ก	�/.�ก���ก����ก��=������  ���������!*�.�D��������
��	�!, 99.00 )���01��*�� 2.4 !��������P����Q	����ก�  

 
 ������ก��!*�.�D���������	�'!,���������� 

������ก��!*�.�"	*������ ):	 �������,+����A�!*�.�D�/.�ก������ก:2	��.�'!,�	:2	0�,��
�@&�	ก��  
���/.�ก��"	*��������:	�01�/.�ก��R? �*	�9 �D�	.&���ก����� �� �'������ก������P�&���&'!,�,)���?*=?*	�&��
C!&	�'�����S�������กก��!*�.��01����)�P ����������,)��).��9'!����ก����*ก���ก���"��S0�01�&��'��&��
�������ก��=:	�.�� D�ก�A�����01����������� �������,S���"��S0)��).� �+��*'&������*&��'����ก�������"��S0�01�
ก���ก��D���������2� > ��2*��2������&��'����ก����������"��S0�01�ก���ก���,"?2�	�9�ก���������ก��=:	�.��"	*
������ 	���*S�ก<&��0T��.��� ������ S��!*�.�D���������	�����,&�2*"?2��+:�	���C��
	�*������"���* �!���&�ก�@  '!,
0�,ก	�/.�ก�������:	 ��**��)��'�ก=������ 
 
 


�������	9%�%
.��.��
�
4�)�:��ก�����ก�����ก��8� ���#�� 

 

 �����������ก��R:2	������+�@S����&��&� �����ก��R:2	!�"���/�B �0�'ก��)	�+���&	�@ (ERP �,�� 
NAVISION) �+:�	D
�������Q��"�	�9!�,��0X���&�ก���
:�	���*�)�:	"�����2*	*)@ก� '!,���*��&��*> �+:�	ก��
������D����0�,���/�(�+��ก���*"?2� ������9!)���.�/� A 31 /����)� 2555 '!, A 31 /����)� 2554 ����ก��  1.15  
!������ '!, 1.94 !������ &��!�����      
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7.  �������		�
ก�
��� 
  

�������	
��
�
�����ก�����ก����ก����ก	���ก����	��	����������  ������� ! 2555 $%�%������ก��&'������(��
%�������%	 )����� 1 ��� ��%� +�����,���	��	�����)�����   1,802,023.30 �������  2�)�กก��&'������(��
%�������%	�����������3��	�ก�ก4���	�$%�  1,447,896.18  �������  ��	�����	����9��	ก��2,�������:��2�������
��
ก;����  <%������3%��������	�%�
����:��$%�)�ก ���
���	� 12 =���ก������(��2�ก��%��������� >��,��
��
�������	�%�ก	���ก��=������ก������
�������� ���
��������
�? �,��
�����ก����ก��	�ก����� 
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8. ���	
���	
	����� 
 

8.1 ���ก��������	������ 

 
� ������ 31  ����!� ".$. 2555  ������& ���'����(����������� 280,945,000 ��� �./��'������0

��12��� �'����(�����
���(34�� 329,314,661 ��� 6�����74!�����8��9��8�	�'������ก�� 0.25 ���  
 

8.2 ก��� !"�#$����� �%& %'$&�(��ก)*� 
 �+�,
�%��!"�#$����� - .���%& 28 /��.��  2555 (�,ก��+�.� 

 

���
:�	 
.; 2555 

�������'�� 
(�'��) 

��	�4( 

1. ก4'�����"��  !���<�"�1 721,989,812 54.81% 
2.    ���.�(����?             64�(���74�@���"�@ 37,080,650 2.81% 
3.    �������� �A                  "�$�4!'��ก�� 23,156,250 1.76% 
4.    �����6���@                 B���@"�
�� 15,396,388 1.17% 
5.    ���C���	2                	'������8��'C 15,000,000 1.14% 
6.    D7�<:	�'�����	:�� E 504,635,544 38.31% 

��� 1,317,258,644 100.00% 
� ��
�*� 1.  ก4'�����"�� !���<�"� .�(ก	����� 

1. ���"�� !���<�"� 182,351,720 �'��  
2. ��2���.��8� !���<�"� 172,882,116 �'��  
3. ��2��
.F� !���<�"� 136,606,401 �'��  
4. ��2���"��0��� !���<�"� 75,088,755 �'��  
5. ��2��� �0��� !���<�"� 62,837,015 �'��  
6. ��2���"��
0� !���<�"� 24,650,440 �'��  
7. ���	 �F��� !���<�"� 24,650,440 �'��  
8. �.
.�?F��� !���<�"� 24,650,440 �'��  
9. ��2"���� !���<�"� 12,567,150 �'��  
10. ��2����� !���<�"� 3,812,500 �'��  
11. �������� !���<�"� 984,400 �'��  
12. ���"�
�� !���<�"� 351,560 �'��  
13. ��2��? ���@ !���<�"� 337,500 �'��  
14. ���"��� !���<�"� 219,375 �'��  

 

2. ก4'��D7�<:	�'�����	:���	ก���:	��กก4'�����"�� !���<�"� 8��8���2C��28��38�4(��� 9���./��'!!4���
�ก����C�	2ก��8�� ��8�� 258 ��:	�./�D7�<:	�'�����	�7�F��G8�D7���	�����!��!'������ก�� 
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8.3 ������ก��3���
	��(4�!� 

 
������ 34(��������	� ���6����ก�������2��.H�D4G�38�4(.;G�	�8��9����	�ก�����	�4( 40 C	2ก��9��'� ����

��4:	�4�2��ก��ก�2������	28��2 E �'ก.�(�F�8�����9��ก�����9��G�C�	��2!��C	2������34(8��กI���� ��ก9����
��8'����./�	:��G�34(ก�������2��.H�D4��1�9����D4ก�(��8�	ก���������2��.ก8�C	2������	���2��������!�0 
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9. ก����	ก�� 
 
9.1  ���
����
ก����	ก��  

 
  !�"����"!#$ก���ก��%	"������ &�$ก	�����!#$ก���ก�� 3 
(� ��"��) 
1. !#$ก���ก��������  
2. !#$ก���ก��+����	� 
3. !#$ก���ก��������  
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���
����
ก����	ก�� (Organization Chart)  
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 ���ก���ก�� �!"�#  
 

$%&' ( �ก)* +,�-./0
 

1. ,-.+.	.�(.�,/. ����,/.�(. &�$0��ก���ก�� / ก���ก��	���$ 
2. ���,��  !���2�,� &�$0��ก���ก�������� / ก���ก��34����ก�� 
3. ���,���                 !���2�,� ก���ก�������� 
4. ��"���&#�+� !���2�,� ก���ก�������� 
5. ���������
.6 ���,�6�+
�+�#� ก���ก�� 
6. ���0��

�� �����#0�$
�� &�$0��ก���ก��+����	� / ก���ก��	���$ 
7. ���	��,��               �9	���(���                      ก���ก��+����	� / ก���ก��	���$ 
8. ��"���&;<��#�        ��=��#>�� ก���ก��+����	� / ก���ก��	���$ 

������+( : 1.  ��"�����	� �����6@���@�" �&A��-%��(ก��!#$ก���ก��%	"������  

ก���ก��34���	�����-"��� 
���,�� !���2�,� -"-���B	
B�	@-$&�$���+�����!�.%	"������ ��B	 ��"���&#�+� !���2�,� @-$ 

��� ,���   !���2�,� -"-���B	
B�	����ก��@-$&�$���+�����!�.%	"������ 
 
%	��%+	������������%	"!#$ก���ก�������� (+���+����&�$
(�!#$ก���ก�������� �	�
�� ก��� �	���	�� 

���ก�� !��)"��� 2 / 2551 ������ 25 �ก��!� 2551) 
1) &C���+��������D���&A�E&+��กF���� ��+2(&�$�"!6 @-$%�	��"!��%	"������ +-	����+����&�$
(�34�2B	�(��

����!���GB�	��+�6�(���+ @-$�$����$��"3-&�$ �
�6%	"������ 
2) ��!������3��
	�+�	34�2B	�(�� ����������	 �������"�� ����ก��3-&�$ �
�6%	"34�2B	�(�� ��ก���&;��3�

%�	�4-+�	34�-"�(�	���"24ก+�	" !��2��� E����+�H�� 
3) ก������ ����@-$��9��"ก���������"��%	"������  
4) ,����#�	�(��+�3�"	�����	�(��+� 
5) ก��ก�� !��!(� �4@- D��IJ�����ก���������ก��D���&A�E&+��� �������ก�����E��	���"��&�$���0�K�, �,B�	

�,����4-!����"�9��Hก���4"�(�D��@ก�ก��ก�� 
6) ,����#�	�(��+�ก��-"�(�D�ก��%���0(�ก�� +-	���ก���%�������(�ก��34�&�$ก	�ก�����	B�� 
7) ���3��
	�D�ก�����������"����"ก���"�� D��34��	���.
�+����	� @-$/��B	�	����@-$���	+�	

!#$ก���ก��+����	� 
8) @+�"+�)"!#$ก���ก�������� @-$ก�����%	��%+	������������ @-$!������3��
	�%	"!#$ก���ก��

������ 
��)"��)ก�����D��ก���ก����B	�(!!-	B��D�GL�"����B		����!���%��@��"D�����E������ ��B	!���%��@��"��"

3-&�$ �
�6	B��D�ก�������� E�������0�		ก����"-"!$@��D���B�	"��)� 
�	ก��ก��)�D�ก�#�+�	E&��)�$+�	"E�����!�����/�
	���ก���&�$
(�!#$ก���ก��@-$���&�$
(�34�2B	�(������

!$@������"E����	�ก��� 3 D� 4 %	"����������"��)"���%	"34�2B	�(������%��&�$
(�@-$�����0�		ก����"-"!$@��  
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- ก��%����B	 	�ก��ก��%	"��������)"�����B	��"����������!�. 
- ก��GB)	��B	��� 	�ก��ก��%	"������	B�� ��B	�������	ก
����&A�%	"������ 
- ก����� @ก�E% ��B	�-�ก��..�����ก����%�	"ก��ก��D���
��ก��ก��%	"��������)"�����B	��"����������!�. 

ก���	�����D���(!!-	B���%�����ก��0(�ก��%	"������ ��B	ก�����ก��ก��ก���(!!-	B�� ����
��+2(&�$�"!6�$@��"ก��E�%���(�ก�� 

- ก��@ก�E%�,����+�����"�B	���!#�6��0���B	%�	��"!�� 
- ก���,����(� ก��-��(� ก��		ก�(��ก4� ก��!����B	�-�ก������ 

 
���ก���ก��+�1��'  (Audit Committee)  
 

$%&' ( �ก)* +,�-./0
 
1. ���0��

��         �����#0�$
�� &�$0��!#$ก���ก��+����	� 
2. ���	��,��          �9	���(��� ก���ก��+����	� 
3. ��"���&;<��#�  ��=��#>�� ก���ก��+����	� 

   
������+( 1.  ��"�����	� �����6@���@�" �����������&A��-%��(ก��!#$ก���ก��+����	� 

 
%	��%+	������������%	"!#$ก���ก��+����	� (Audit Committee) (+���+����&�$
(�!#$ก���ก�������� 

�	�
�� ก��� �	���	�� ���ก�� !��)"��� 2 / 2551 ������ 25 �ก��!� 2551) 
1) �	����D�������������"����"ก���"��	���"24ก+�	"@-$�,��",	 
2) �	����D�����������$��ก��!��!(�K��D� (Internal Control) @-$ก��+����	�K��D� (Internal 

Audit) �������$��@-$��&�$���0�3- 
3) �	����D��������&C���+�+��กF������������-�ก���,�6@-$+-���-�ก���,�6 %�	ก�����%	"+-��

�-�ก���,�6 ��B	กF��������ก����%�	"ก��0(�ก��%	"������ 
4) ,����#� !���-B	ก ���	@+�"+�)" @-$���	!��+	�@��34��	���.
�%	"������ 
5) ,����#�ก���&;��3�%�	�4-%	"������ D�ก�#�����ก�����ก������ก���� �"ก�� ��B	���ก�����	����!���%��@��"

��"3-&�$ �
�6D����!���24ก+�	"!��2��� 
6) ���������"��ก��ก��ก���4@-ก��ก��%	"!#$ก���ก��+����	� ���&;��3�E��D����"��&�$���&[%	"

������ GL�"���"����"ก-���+�	"-"��� ��&�$0��!#$ก���ก��+����	� 
7) &C���+�ก��	B��D�+�����!#$ก���ก��%	"�������	���������!�����/�
	���ก!#$ก���ก��+����	� 
 
1���ก��	,��
+,�-./0
7'
���ก���ก��+�1��'  
!#$ก���ก��+����	������$	�4�D�+��@���"!���-$ 3 &[ ก���ก��+����	�GL�",����ก+��@���"+�����$+��

%�	��"!��%	"������	��@+�"+�)"D��ก-����D���E��  D�ก�#����+��@���"ก���ก��+����	����"-"�,��$��+(	B��D��	ก��ก2L"
!���		ก+�����$D��!#$ก���ก��������\ @+�"+�)"�(!!-�����!(#����+�!��2����&A�ก���ก��+����	��,B�	D��ก���ก��
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+����	���������!��+�����!#$ก���ก�������� \ ก�����  ���(!!-����%���&A�ก���ก��+����	�@��	�4�D�+��@���"
E���,��"���$�����-B		�4�%	"ก���ก��+����	�GL�"+���@�� 
 

���ก���ก�� �!.��  
 

$%&' ( �ก)* +,�-./0
 

1. ���,��  !���2�,� &�$0��ก���ก�������� 
2. ���,��� !���2�,� ก���ก�������� 
3. ��"���&#�+� !���2�,� ก���ก�������� 

 
%	��%+	������������%	"!#$ก���ก�������� (+���+����&�$
(�!#$ก���ก�������� �	�
�� ก��� �	���	�� 

���ก�� (���
�) !��)"��� 1 / 2551 ������ 21 ����!� 2551) 
1) ��	��������"ก�� ��"@3� @-$�������ก��ก��%	"������ D���&A�E&+��� �������!#$ก���ก��%	"������

ก����� 
2) ก�����ก-�(�06D�ก���������0(�ก��%	"������ K��D+�%	��%+��+2(&�$�"!6 @-$/��B	 @��� ����%	"

������ 
3) ���	@3�ก��-"�(� @-$/��B	ก���$���(�%	"������ �,B�	D��!#$ก���ก�������� @-$/��B	���&�$
(�34�2B	

�(��,����#�	�(��+� @-��@+�ก�#� 
4) 	�(��+�ก��@+�"+�)"���&�Lก������+��" ] �������&A�+�	ก���������"��%	"������ 
5) ��	�����,����#�ก�����������ก��D��@ก�,��ก"��+��!�������$��ก���K�,ก��#6 &�$�,#� @-$

กF�������D
���"!�� 
6) K��D��"�"�����!#$ก���ก��E���	�	�����E�� !#$ก���ก����������	�����	�(��+�ก��GB)	 ก��������" 

ก���
�� ก���
��GB)	 ���,�6���D� ] +-	�����	�����-"�(� @-$�������ก��
���$!��D
�����D� ] �������&A�+�	
ก���������"��%	"������  �������-$�	���+��3�"	�����	�(��+����!#$ก���ก�������� ก����� 

7) K��D��"�"�����!#$ก���ก��E���	�	�����E�� !#$ก���ก����������	�����	�(��+�ก��ก4��B��"�� ���ก�"��
�ก����.
���ก0��!�� ��+��(!!-��B	�2����ก���"��	B��D� �,B�	&�$ �
�6D�ก���������0(�ก��%	"������  ��
�����-$�	���+��3�"	�����	�(��+����!#$ก���ก�������� ก����� 

8) ��	�����D�ก��	�(��+�ก��GB)	���,�6��� ��B	ก��
���$��!�D� ] 	���B���B�	"����กก���������"��%	"
������+����..� @-$/��B	 %�	+ก-"ก��!4�!��  �������-$�	���+��3�"	�����	�(��+����!#$ก���ก��
������ ก����� 

��)"��) ก���	�����	������������@-$!������3��
	�D��!#$ก���ก����������"ก-���%��"+����)� �$E�����2L"
	����� @-$/��B	ก���	�	�����
��"D�ก��	�(��+����ก��D����+� ��B	34�����	�	�����
��" ��B	�(!!-���	����!���
%��@��" (+����������E��D�&�$ก�9 @-$/��B	 กF��������ก����%�	") ������E��������B	3-&�$ �
�6D�-�ก�#$	B��D�%��@��"
ก�������� ��B	��������	�%	"������ GL�"ก��	�(��+����ก��D�-�ก�#$��"ก-����$+�	"���	+�	���&�$
(�!#$ก���ก�� @-$/
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��B	���&�$
(�34�2B	�(�� (@-��@+�ก�#�) �,B�	,����#�	�(��+����ก����"ก-��� +�����%�	��"!��%	"��������	���B	กF�������
�ก����%�	"ก����� 

89� �!.��7'
 �!"�#  
 

$%&' ( �ก)* +,�-./0
 

1. ���,��  !���2�,� ก���ก��34����ก�� 
2. ������9                H�+��(������ก�6 &�$0�����������������������ก���"�� 

34�
���ก���ก��34����ก��	��( � 
3. ���	��                  0���	K�,- 34�	�����ก��	��( �IJ��%��@-$ก��+-�� 
4. ����(.�-�9             &-B)��B�ก(- 34�	�����ก��	��( �IJ��+��"&�$��9 
5. ���	���+6               �,
 �K�� Coal Mining Project and Sourcing Director 
6. ��"�����	�            �����6@���@�" �-%��(ก�������� @-$34����ก��IJ��	��( � 
7. ���	�!���
            ,���$��� 34����ก��	��( �IJ��%��@-$ก��+-�� 
8. ��"���,�-��+�6      ���-�(�" ���6 34����ก��IJ����.
�@-$ก���"�� 

������+( � ก���&-����@&-"�$����"&[ 2555 ���	���+6  �,
 �K��  -�		ก��B�	������ 31 ,e�K�!�  �������L"E��@+�"+�)"��"�����	�  �����6
@���@�" @-$���	�!���
  ,���$��� D������� 12 ��2(����  �,B�	�&A�34��������$����4"��@��D��!��	"!6&�$ก	� 

ก���ก��89���	ก�� 
%	��%+	������������%	"ก���ก��34����ก�� (+���+����&�$
(�!#$ก���ก�������� �	�
�� ก��� �	���	�� ���ก�� 

(���
�) !��)"��� 1 / 2551 ������ 21 ����!� 2551) 
D��ก���ก��34����ก����	������������ก��+�����!#$ก���ก��������E���	�����D�� GL�"	�4�K��D+�กF�$�����

@-$%�	��"!��%	"������ ���-$�	���	������������%	"ก���ก��34����ก�������2��(&E����"��) 
1) �&A�34����������ก��@-$!��!(��4@-ก���������0(�ก��+��&ก+�%	"������ 
2) �������ก��+�����!#$ก���ก�������� ��B	!#$ก���ก�������� E���	����� 
3) �&A�34�ก�����@-$ก��ก���4@-ก���������ก�� �����D���"&C���+�  �,B�	D���&A�E&+��� �������

!#$ก���ก��������ก����� 
4) ��	�����D�ก��	�(��+�ก��GB)	 �
�� ��B	-"�(� +��@3�"�����E�����+�	�(��+�E��@-�� ��B	 ��	�����D�ก��

	�(��+���B	�ก�-�กก��GB)	 ก�����" ก���
�� ก���
��GB)	 ก��%�� ���,�6��� ก��-"�(� @-$ก��
���$��!���B	
!��D
�����+��" ] �������&A�+�	ก���������"��%	"������  �������-$�	���+��3�"	�����	�(��+����
!#$ก���ก��������ก����� 

5) ��	�����D�ก��	�(��+�ก��GB)	���,�6��� ��B	ก��
���$��!���B	!��D
�����+��" ] 	���B���B�	"����กก��
�������"��%	"������+����..� @-$/��B	 %�	+ก-"ก��!4�!��  �������-$�	���+��3�"	�����	�(��+����
!#$ก���ก��������ก����� 

6) �&A�34�,����#���B�	" ก-�(�06��"0(�ก�� @-$ก���$���(�%	"������ �,B�	������	+�	!#$ก���ก��������\
+��-�����%	"!������!�. 

7) ��	��������" @+�"+�)" &-�		ก D��		ก E-�		ก GL�",��ก"���(ก�$���  
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8) ��	������������ก���&;�@-$&;���.
��"��I�ก&�$�K�+��" ] ก��0��!��@-$�2����ก���"���,B�	!���
�$��กD�ก���������"��+��&ก+�0(�ก��%	"������  ��+�	"!���L"2L"&�$ �
�6%	"������\�&A����!�. 

9) %		�(��+�ก��@+�"+�)"���&�Lก������+��" ] �������&A�+�	ก���������"��%	"������\  ��3���!#$
ก���ก��������%	"������ 

10) ��	��������" @+�"+�)" &-�		ก D��		ก E-�		ก ก�����	�+��!�����" D��������/���"��- %L)��"����B	� 
!��+	�@�� �"�� ���� D��@ก�,��ก"���(ก�$��� +��� ����ก��ก�����!��+	�@��%	"������ 

��)"��) ก���	�����	������������@-$!������3��
	�%	"&�$0���������������������"ก-���%��"+����)� �$E��
���2L"	����� @-$/��B	ก���	�	�����
��"D�ก��	�(��+����ก��D����+� ��B	34�����	�	�����
��" ��B	�(!!-���	����
!���%��@��" (+����������E��D�&�$ก�9 @-$/��B	 กF��������ก����%�	") ������E��������B	3-&�$ �
�6D�-�ก�#$	B��D�
%��@��"ก��������\ ��B	��������	�%	"������\ GL�"ก��	�(��+����ก��D�-�ก�#$��"ก-����$+�	"���	+�	���&�$
(�
!#$ก���ก�� @-$/��B	���&�$
(�34�2B	�(�� (@-��@+�ก�#�) �,B�	,����#�	�(��+����ก����"ก-��� +�����%�	��"!��%	"������
��	���B	กF��������ก����%�	"ก����� 

 ก��	B��D��	ก���B	��ก���ก-�����%��"+�� ก����ก��34����ก��E�������2ก�$���E�� ����@+��$E������	�����
��ก���&�$
(�!#$ก���ก���������&A�!��� ] E&  
 

.��:;.+) :  8�
',�/��'/)��+!�=��:*�;'=:		�
/=> 
 

+,�-./0
 
��
.��!�#��?:@ '��
.��!�#��?:@   ก��ก9�:%�;
!/��ก  

�A� �/ก��;
!/ B%>'-7�: B%>'-7�: 

!#$ก���ก�������� E���ก�� 20,000,000 E���ก�� 50,000,000  E���ก�� 250,000,000  

ก���ก��34����ก�� E���ก�� 5,000,000 E���ก�� 20,000,000 E���ก�� 100,000,000 

 

�������ก�����"GB)	�!�B�	"�B	 	(&ก�#6 @-$��+2(��� �,B�	D
�D�ก���������"����)� ��ก�&A�ก�����"GB)	�,B�	������(�
+�	ก���������0(�ก��&ก+�%	"������ �����2	�(��+�E���&A�&ก+� ��E����ก�����ก���"�"��	�(��+�@+�	���"D� 

��)"��)ก���������0(�ก��&ก+�%	"������ !B	 ก������%�� ก��!��@�ก @-$ก�����������
B)	�,-�"2������ 
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������E����!#$ก���ก�������@-$ก�����!��+	�@�� ���i,�$ ��B�	"������������ !�"����"	"!6ก�%����-/ก 

D�	��!+	���$��ก��@+�"+�)"!#$ก���ก�������@-$ก�����!��+	�@��  ���4��ก !�"����"	"!6ก�����&-����@&-" 
���2L"���E��%	"������  ��)"��)�(!!-����$E�����ก��@+�"+�)"D������"+��@���"ก���ก�� @-$34�������%	"������ �$+�	"��
!(#����+�!��+����+�� 68 @��",�$��
��..�+����������
����ก�� ,.9.2535 @-$%�	��"!��%	"������ @-$E����
-�ก�#$+�	"����+��&�$ก�9!#$ก���ก��ก��ก��+-���(� ��� ��.28/2551 ��B�	" ก��%		�(.�+@-$ก��	�(.�+D�����	
%���(�����		กD��� i���-"������ 15 0����!� 2551  ��ก��!���-B	ก�$�������ก�� ��"��) 
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	"!6&�$ก	�@-$ก��@+�"+�)"!#$ก���ก�������� 
	"!6&�$ก	�@-$ก������� @+�"+�)" 2	�2	� ��B	,����ก+��@���"ก���ก��%	"��������)� E��ก�����E��D�

%�	��"!��%	"������GL�"�����2��(&���$���!�.E����"��) 
1. !#$ก���ก�������� &�$ก	�����ก���ก��������E����	�ก��� 5   !� @+�E���ก�� 15   !� �-B	ก+�)" �����

&�$
(�34�2B	�(��  ����ก���ก������&A�ก���ก��+����	�E����	�ก��� 3   !� ��)"��) ก���ก��E����	�ก���กL�"��L�"%	"������
ก���ก����)"���+�	"��2������	�4�D�&�$��9E��  

2. D�����&�$
(�34�2B	�(���-B	ก+�)"ก���ก�� +���-�ก�ก#>6@-$��0�ก����"+�	E&��) 
(1) 34�2B	�(�������L�"��!$@������"����ก�� 1 �(��+�	 1  ����" 
(2) 34�2B	�(��@+�-$����$D
�!$@������"�����	�4���)"���+�� 1 ( ) �-B	ก+�)"�(!!-!��������B	�-��!��&A�

ก���ก��ก/E�� ก�#��-B	ก�(!!-�-��!��&A�ก���ก���$@��"!$@������"D��@ก�34�D���ก��	�
�,��"D�E��E�� 

(3) �(!!-���E�����!$@������"�4"�(�+��-�����-"���&A�34�E�����ก���-B	ก+�)" �&A�ก���ก������������
ก���ก������$,L"����B	�$,L"�-B	ก+�)"D�!��)"��)� D�ก�#�����(!!-GL�"E�����ก���-B	ก+�)"D�-�����2��-"
����!$@������"����ก���ก��������ก���ก������$,L"����B	�$,L"�-B	ก+�)"D�!��)"��)�D��&�$0�����
&�$
(��&A�34�		ก����"
�)%�� 

3. D�ก��&�$
(�34�2B	�(������.&�$���&[�(ก!��)" D��ก���ก��		ก��ก+��@���"��������L�"D���� (1/3) %	"
������ก���ก��D�%#$��)� 2��������ก���ก���$@��"		กD��+�"�&A��������E��E�� ก/D��		ก ��������Dก-�����(�ก������
��L�"D���� ก���ก������$+�	"		ก��ก+��@���"D�&[@�ก@-$&[����	"K���-�"���$�������������)� D������-�กก�� ����&[
�-�" ] +�	E&D��ก���ก��!����	�4�D�+��@���"�������(���)��&A�34�		ก��ก+��@���"  ก���ก��GL�",����ก+��@���" 	��E�����
�-B	กD��ก-���%�������+��@���"	�กE�� 

4. ก���ก��!�D��$-�		ก��ก+��@���"D���B��D�-�		ก+�	������  ��ก��-�		ก��)��$��3-���@+�������
D�-�		กE&2L"������ 

5. D�ก��-"�+�D��ก���ก��!�D�		ก��ก+��@���"ก�	�2L"!���		ก+�����$D��2B	!$@������"E����	�ก���
���D����%	"������34�2B	�(�������&�$
(�@-$�����0�		ก����" @-$���(��������ก��E��E����	�ก���กL�"��L�"%	"�������(�����2B	
 ��34�2B	�(�������&�$
(�@-$�����0�		ก����"-"!$@�� 
  
	"!6&�$ก	�@-$ก��@+�"+�)"!#$ก���ก��+����	� 
 !#$ก���ก��+����	�%	"������ �$+�	"�&A�ก���ก��������GL�"E�����ก��@+�"+�)"��ก!#$ก���ก�������� @-$��
!(#����+�+�����กF�����-�ก���,�6@-$+-���-�ก���,�6 ���2L"&�$ก�9 %�	��"!�� @-$ /��B	�$�����%	"+-��
�-�ก���,�6ก�����  ����������E����	�ก��� 3   !� ��)"��) ก���ก��+����	�	���"��	� 1   !� +�	"�&A�34���!����4�����ก��
��.
�@-$ก���"�� 
  
	"!6&�$ก	�@-$ก��@+�"+�)"!#$ก���ก�������� 
 !#$ก���ก���������&A�34����	ก��@+�"+�)"!#$ก���ก��������  ���-B	ก+�)"��กก���ก�� @-$/��B	34�������
��������L�"+�������/���!�� @-$D��!#$ก���ก��������@+�"+�)"ก���ก��������!���L�"�&A�&�$0��ก���ก��������  
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9.3 �0�+' -#/ก���ก��-*�89� �!.�� 

 
1. !��+	�@������&A�+���"�� 

ก. !��+	�@��!#$ก���ก�� 
!��+	�@��!#$ก���ก��&�$ก	����� ���)�&�$
(�ก���ก��@-$!��+	�@�������B	� D�ก��&�$
(�

����.34�2B	�(�� &�$���&[ 2555  ��B�	������ 27 ������ 2555 D����&�$
(�E��	�(��+�ก��ก�����!��+	�@��ก���ก��@-$
ก���ก��+����	� +���$������������!��+	�@��@-$���)�&�$
(�ก���ก��%	"�������"�"��E���ก�� 10 -������  

 ��ก������!��+	�@��D��@ก�!#$ก���ก�� �����-$�	��� ��"��) 
 

  
FG 2555 

�0�+' -#/ 
�0�; =>: 
F��$)� 

�1� 

   1. ,-.+.	.�(.�,/. ����,/.�(. 240,000 120,000 360,000 
   2. ���,�� !���2�,� 120,000 60,000 180,000 
   3. ��"���&#�+� !���2�,� 120,000 50,000 170,000 
   4. ���������
.6 ���,�6�+
�+�#� 120,000 60,000 180,000 
   5. ���0��

�� �����#0�$
��  240,000 180,000 420,000 
   6. ���	��,�� �9	���(��� 120,000 120,000 240,000 
   7.  ��"���&;<��#�     ��=��#>�� 120,000 120,000 240,000 
   8.  ���,���              !���2�,� 120,000 60,000 180,000 

    !��������/�ก���ก��   3,200,000 
 �1� 1,200,000 770,000 5,170,000 

 
.��:;.+) :  -   ก�����&�$
(�!#$ก���ก�������� &�$0��ก���ก��������E��������)�&�$
(������� 20,000 

���+�	!��)" ก���ก�������� �$E�����!�����)�&�$
(������� 10,000 ���+�	!��)" �������ก�����
&�$
(�!#$ก���ก��+����	� &�$0��ก���ก��+����	�E�����!�����)�&�$
(������� 20,000 
���+�	!��)" (��)"��)��ก�&A�ก���%������&�$
(�D�H��$ก���ก�������� �$E�����!�����)�&�$
(�
������ 10,000 ���+�	!��)") �������ก���ก��+����	� �$E�����!�����)�&�$
(������� 10,000 
���+�	!��)" 
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%. !��+	�@��34�������   
 

!��+	�@��34������� 
&[ 2555 &[ 2554 

��������� (!�) �������"�� (���) ��������� (!�) �������"�� (���) 
��� 8 20,779,170 6 12,459,361 

.��:;.+) : !��+	�@��34������� &�$ก	������"��E���(ก&�$�K���ก������  	����
�� �"����B	�  ���� @-$�"��ก	"�(�����	" 
          �-�)�"
�, �&A�+�� 
 

2. !��+	�@��	B�����E��D
�+���"�� 
- E���� - 

 

9.4 ก��ก,�ก� 	9-*ก!�ก�� 

 
������E��&C���+�+���-�กก��%	"ก��ก��ก���4@-ก��ก������� +��@����"���+-���-�ก���,�6\ ก�����E�� ��"��) 
 

1. �!#M!7'
89�A%'.)�/ 
������D��!������!�.ก�����0�%	"34�2B	�(���(ก ] ���� 	���"���������ก�� �
�� �������$@��"D��34�2B	�(������

!���!B�������กก���������"��	���"��������	  ��@��"D��34�2B	�(������ ��+�"��B	3�����"+-���-�ก���,�6\ @-$
������2B	&C���+�D�ก�������"���"�B	���&�$
(�,��	���)"%�	�4-&�$ก	�ก��&�$
(�+�����$+��"] D��34�2B	�(������-��"����
ก�	����&�$
(�	���"��	� 7 ��� GL�"�&A�E&+��%�	��"!��%	"������ ��B	 14 ��� @-��@+���B�	"����$,����#� @-$/��B	 �&A�E&
+�����กF����ก�����  ��ก�����D��D�@+�-$���$��!�����/�%	"!#$ก���ก��&�$ก	�@-$��ก������Lกก��&�$
(�
24ก+�	" !��2��� �,B�	D��34�2B	�(�������2+����	�E�� �	ก��ก��) �������$��ก�����	D��ก���ก��+����	�	���"��	� 1 
���� �&A�34�����	�	�����D�ก��&�$
(�34�2B	�(�� ��)"��) +��&ก+� �������$��ก�����&�$
(�����.34�2B	�(��&[-$ 1 !��)"  ��
��ก�����$������!�.����$+�	"D�����&�$
(�34�2B	�(��,����#� �������$�������ก������ก&�$
(�������.34�2B	�(���,B�	,����#�
	�(��+�+�	E& 

D�ก��&�$
(�34�2B	�(�� !#$ก���ก���$D��34�2B	�(��E��D
����0�D�ก���%������&�$
(�@-$		ก����"	���"�+/���� 
�����)"�����-�D������$�� �,B�	D��34�2B	�(���� 	ก��D�ก��@��"!�����/�@-$+�)"!��2���ก����ก��������E�� 

 
2. ก��FN! �+!+0'89�A%'.)�/':0�
;#0�;#=:�ก�/ 

��������� ������"�����D��ก���ก���(ก�����%������&�$
(�D�ก��&�$
(�34�2B	�(�� @-$&�$0��D����&�$
(�
�$�&;� 	ก��D��34�2B	�(�������0����������ก��D�ก��+����	�ก���������"��%	"������  ���$ก�������-�D�ก��&�$
(�D��
34�2B	�(��E���� 	ก���	�2����B	@��"!�����/�@-$%�	���	@�$+��" ] E��	���"�+/���� �����)"�$���D����%�	�4-�,��",	D�
ก��,����#�  �����$�$��-�,	��!�� @-$����+�������"�B	�	�i���$�������34�2B	�(�����E�������2�%������&�$
(�E��
����+��	" @-$����+�����2����� ] ������"�$��ก ���2L"���@-$��-��������$�� 
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3.  # �#7'
89��=�01/O	�;�=: 
 ������E��D��!������!�.+�	���0�%	"34�������E�������(กก-(��  �������-$�	��� ��"��) 

� &C���+�ก��,��ก"��	���"����������&A�0��� @-$D��3-+	�@���������$�� 
� ก��GB)	���!��@-$���ก����ก!4�!���&A�E&+���"B�	�E%��"ก��!�� ���2L"&C���+�+����..�+�	!4�!�� 
� &C���+�+���"B�	�E%ก��ก4��B�+��%�	+ก-" 
� �	�D�D��@-$���3��
	�+�	-4ก!�� ��!������3��
	�+�	-4ก!����)"D�����!(#K�,%	"ก��D�����ก�������

E����+�H�� ��ก��!���-��%	"-4ก!��  
� &�$,e+�+��ก�	�ก+�ก� ก��@%�"%������� �-�ก�-���"��0�ก�����E���(���+ �,B�	���-��!4�@%�"��"ก��!�� 
� ��!������3��
	� +�	�K�,@��-�	�%	"
(�
�@-$��"!�  ���������"���4@-��"�������"@��-�	�

 ���i,�$ 
 

4. ก��;FP	;8:7�'�9*-*��1���F�0
Q� 
�	ก��ก�������$���ก���3�@,��%�	�4-+���ก#>6���ก�����3���
�	"��"%	"+-���-�ก���,�6\ @-�� ������

�$��ก��&���&�("%�	�4-D���&A�&k��(���	���"��������	  ��%�	�4-+��" ] ����&;��3� ��)"���"����"����ก���"��@-$%�	�4-���
��D
�%�	�4-��"ก���"��  
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��ก.���%��=�$�� � �#3����������ก��� 
�����������/�  ����.�/� 4'���#3�ก�� ก��
"5���!ก����������� 

2.1 ���ก�����ก������� 
������=!�������������)
� ��ก. ���%��=�$�� � $!�)�#* 
2554 ���#* 2555  � 5���� 2.81 ��� 1.66 ������� 
9� �2�!��  : ������ 31 0�����  2555  ���!������
%2���0.41 ������� 
   

������=!�ก��9�(����������� �6� ��ก.������ �����#��&9 
$!����������#3�"5�.6�
��������� 99.00 �/6���#3�"5�
���
�����!���$����9�ก�&��� ��.�����ก�/6��)%�)�ก��
������#3����������  )�ก�:������������������ก�������� =!�
!2�����ก�����#ก9�����#3���6���=��
 6��ก���5ก������
�6����!)
� � ������� ����$!�"5� )
���� ก������6�� �
�#��������� 
  ��(���(�:�ก�� ก��9������=!�/����:�ก���2����ก��
!��ก��������9������ �
>���� ก���2����ก����(�#3�ก���2�
���ก������ �
9�� "� ����#3�=#�/6��#��$�%�&�����/�� 
���������   

  2.2 ���ก�����ก����!��ก������ 
   ���������������!��ก������)
�)�#* 2554  � 5�������
���ก������ก�� 1.62 ���)�#* 2555 = � �ก��)
����ก��
!��ก����  

���ก������ก�!�'(��#3�ก��)
����ก����!��ก������ 
(ก���#��& )  ก��ก2�
�!��9��������ก���#3�=#9� 
�������9ก����� ก�� ��� �ก���#�����������ก����"5�
)
����ก������6�� 
    ��(���(�:�ก�� ก��9������=!�/����:�ก���2�
���ก��!��ก��������9��������� ก���2����ก����(�#3�  
ก���2����ก������ �
9�� "�  �������9�0��  ���
�#3�=#�/6��#��$�%�&�����/�� ��������� 
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11.1 ���ก����	
���ก
� ((��) 
���ก����
����ก������������������������ก��������ก������������� ���� ��!�������"�#��$�%�&����ก�!�'(�)�#* 2554 ��� #* 2555 !����( 

��������������
���
����� �
���
��
��  �
ก!"�����#����������ก�� �
���$�%&'�����
����%	(���)� 

2.  ��ก. �� �%��=�$�� � (��ก.
��9��
ก�� "�05#=��) !2�����0��ก��
�ก����ก��46(� �����2�
�����%6(��/���
%�� �� "��9����2�
������9.�!�����)%�
)�ก���2�05#  

��ก.���%��=�$�� � �#3����������ก��� 
�����������/�  ����.�/� 4'���#3�ก�� ก��
"5���!ก����������� 

2.3  ���ก���%���2���ก��� 
�������2���EE��%���2���ก���ก�� ��ก.���%��=�$�� � 
�/6��)%��2���ก���!��ก���� ���!��6(���� 684.16 9����
� 9� 4'��9�(���5���� ������ 273/1  .��/���� ��� 2 ����
�� !2�  ��9����������� ก�� � ��/ 
���� �#3�
�2���ก���)
E����������$!�#*2554 ��� 2555  5����
������ก������ก�� 2.05 ���1.36 ������� 9� �2�!�� 
: �����(�#*= � ����ก������%2��� ��������� �ก����ก
���ก��EE��%��!��ก����)���
����#*  

 
��EE��%�� 3 #* ����� ��.�/�� ��9������%��=!�9� 

�A�/�G��@ก�� �9�= ��ก������9��!�#��������� ��(���(
�:�ก�� ก��9������=!�/����:�ก���2����ก��
!��ก��������9������ �
>���� ก���2����ก����(�#3�ก���2�
���ก������ �
9�� "�  

  2.4 ���ก�������0��:5#$A����� 
������ ����ก��%2��������0��:5#$A�����)
�ก�� ��ก. 
���%��=�$�� � $!��#3����ก��%2������=HHI� 4'��
���ก��!��ก�����ก�!�'(�)�#*  2554 ���#* 2555  � 5����
������ก������ก�� 0.87 ��� 0.52 �������  
9� �2�!�� : �����(�#*= � ����ก������%2��� ��������� �
ก����ก���ก��EE��%��!��ก����)���
����#* 
 

���ก������ก�!�'(��#3�ก��%2��������0��:5#$A� 
��6�����ก������=!��%��/6(�����2���ก�����ก ��ก.���%��=�
$�� � 4'���#3�=#�/6��)%��#3��2���ก������������ $!�
��������2�
����)
�ก���������#3���������
 ���  $!�=!�
 �ก����!��!�������)%�����9� ��!�������/6(�����%������ 
����#3���������ก����� ��ก.���%��=�$�� � =!�����
%2���)
�ก��
���������%ก�� / ��@����
ก�� 9� �2����

���� ���9� ��������ก�ก>�����ก�!�'(����� 
��(���(�:�ก�� ก��9������=!�/����:�ก���2����ก��
!��ก��������9��������� ก���2����ก����( �#3�ก���2�
���ก������ �
9�� "� ��� �������9�0��  
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11.1 ���ก����	
���ก
� ((��) 
���ก����
����ก������������������������ก��������ก������������� ���� ��!�������"�#��$�%�&����ก�!�'(�)�#* 2554 ��� #* 2555 !����( 

��������������
���
����� �
���
��
��  �
ก!"�����#����������ก�� �
���$�%&'�����
����%	(���)� 

2. ��ก.���%��=�$�� � (��ก.
��9��
ก�� "�05#=��) !2�����0��ก��
�ก����ก��46(� �����2�
�����%6(��/���
%�� �� "��9����2�
������9.�!�����)%�
)�ก���2�05#  

��ก.���%��=�$�� � �#3����������ก��� 
�����������/�  ����.�/� 4'���#3�ก�� ก��
"5���!ก����������� 

2.5 ���ก�����=!������� ��� ����
�� 
     ������)%����ก���.�/6�������������)
��5ก���  ก�:����
����������
��  
�6��5E�����:������"5��������9���
���"�!%����� ����
��!��ก����  )�#* 2554 ��� 2555  
 � 5�������ก������ก�� 0.61 ��� 0.01 �������  

   ���ก����� �ก�!��ก)
����ก������������� �/6��
!2�����0��ก��#ก9� ก�:������!�������������
�� 
�6�
�5E�����:������ "5����������9������"�!%�����)%�����
!��ก���� 

     ��(���(�:�ก�� ก��9������=!�/���:�ก���2�
���ก��!��ก��������9�������
>����  ก���2����ก����(�#3�
ก���2����ก������ �
9�� "� ����#3�=#�/6��#��$�%�&
��������� 

3. ������ /�#��%� �2�ก�! !2�����
0��ก��!���/�1������
��� ���/�& 

��ก./�#��%� �#3����������ก��� �����������
���/�  ����.�/� 4'���#3�ก�� ก��"5���!ก��
��������� 

3.1 ���ก���%�����/�&��� 
������=!��2���EE��%�����!�� $J�!������ 122 123 59394 
��� 86564 4'��9�(���5���������� 99/99 
 5���� 2 92�����!� 
�2��A�� 6�� ���
��!� ������� ��ก ��ก./�#��%� �/6��
)%����!��!��ก����)�ก��ก��������#3��2���ก������� 
���������� ���$����!��ก.���
�� �/6��)%�)�ก��#��ก��
0��ก����������� $!�)�#* 2554 ��� 2555  � 5�������
���ก������ก�� 1.80 �������   

���ก������ก�!�'(��#3�=#�/6��#��$�%�&)�ก��!2�����
0��ก����������� $!�ก��ก2�
�!������
����ก���#3�
�������� �
9�� "� ��� ���������������� =!��#����
)
�ก�������� 4'���#3��������9�2�ก���� 6���#���������ก��
�������������#��� �� 5�������/�&���  
     ��(���(�:�ก�� ก��9������=!�/����:�ก���2�
���ก��!��ก��������9������ �
>���� ก���2����ก����(�#3�
ก���2����ก������ �
9�� "� ����#3�������������
��� =!��#����)
�ก��������  
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11.1 ���ก����	
���ก
� ((��) 
���ก����
����ก������������������������ก��������ก������������� ���� ��!�������"�#��$�%�&����ก�!�'(�)�#* 2554 ��� #* 2555 !����( 
��������������
���
����� �
���
��
��  �
ก!"�����#����������ก�� �
���$�%&'�����
����%	(���)� 

4.������  A�#��A���2�ก�! 
!2�����0��ก���2�
����
�%6(��/��� #���A� %�� �� 

��ก. A�#��A�� �2�ก�! �#3����������
ก��� �����������/�  ����.�/� 4'��
�#3�ก�� ก��"5���!ก����������� 

4.1 ���ก�����ก������� 
������=!�������������)
� ��ก. A�#��A�� 
$!�)�#* 2554 ���#* 2555  � 5���� 1.14 
��� 0.61 ������� 9� �2�!��  : ������ 31 
0�����  2555  ���!������%2��� 0.06 
������� 
   

������=!�ก��9�(����������� �6� ��ก.������ �����#��&9 $!����������#3�"5�.6�
���
������ 99.00 �/6���#3�"5����
�����!���$����9�ก�&��� ��.�����ก�/6��)%�)�ก��
������#3����������  )�ก�:������������������ก�������� =!�!2�����ก�����#ก9����
�#3���6���=��
 6��ก���5ก�������6����!)
� ������������$!�"5�)
����ก������6�� �
�#��������� 
  ��(���(�:�ก�� ก��9������=!�/����:�ก���2����ก��!��ก��������9������ �
>�
��� ก���2����ก����(�#3�ก���2����ก������ �
9�� "� ����#3�=#�/6��#��$�%�&
�����/�� ���������   
 

  4.2 ���ก�����=!������� ��� ����
�� 
     ������)%����ก���.�/6�������������)
�
�5ก���  ก�:��������������
��  
�6��5E����
�:������"5��������9������"�!%����� 
����
��!��ก����  )�#* 2554 ��� 2555   �
 5�������ก������ก�� 0.01 ��� 0.01 ����
��� 9� �2�!�� 
 

   ���ก������ก�!��ก)
����ก������������� !2�����0��ก��#ก9� ก�:������!���
����������
�� 
�6��5E�����:������ "5����������9������"�!%�����)%�����
!��ก���� 

     ��(���(�:�ก�� ก��9������=!�/���:�ก���2����ก��!��ก��������9��
�����
>����  ก���2����ก����(�#3�ก���2����ก������ �
9�� "� ����#3�=#�/6��
#��$�%�&��������� 
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11.1 ���ก����	
���ก
� ((��) 
���ก����
����ก������������������������ก��������ก������������� ���� ��!�������"�#��$�%�&����ก�!�'(�)�#* 2554 ��� #* 2555 !����( 
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���
����� �
���
��
��  �
ก!"�����#����������ก�� �
���$�%&'�����
����%	(���)� 

5.������ ��.��%. !������#� ��9& 
�2 � ก� !  !2 � � �� � 0� � ก� � ) 
� � %� �
����
��� ���/�& 

��ก. ��.��%. !������#� ��9& �#3����������
ก��� �����������/�  ����.�/� 4'���#3�
ก�� ก��"5���!ก����������� 

5.1  ���ก���%���2���ก��� 
�������2���EE��%���2���ก���ก�� ��ก. ��.��%. !���� 
��#� ��9& �/6��)%��2���ก���!��ก���� ���!��6(���� 826.27 
9����� 9� 4'��9�(���5���� ������ 273/1  .��/���� ��� 2 
������ !2� ��9����������� ก�����/ 
���� �#3�
�2���ก���)
E����������$!�#* 2555  � 5�������
���ก������ก�� 0.28 ������� : ������  31 0�����  
2555  ����ก������%2���  0.20 �������  

 
��EE��%�� 1 #*4 �!6��  ����� ��.�/�� ��9��

����%��=!�9� �A�/�G��@ก�� �9�= ��ก������9��!
�#��������� ��(���(�:�ก�� ก��9������=!�
/����:�ก���2����ก��!��ก��������9������ �
>���� 
ก���2����ก����(�#3�ก���2����ก������ �
9�� "�  

  5.2 ���ก�������0��:5#$A����� 
������ ����ก��%2��������0��:5#$A�����)
�ก�� ��ก. 
��.��%. !������#� ��9& $!��#3����ก��%2������=HHI� 
4'�����ก��!��ก�����ก�!�'(�)�#*   2555  � 5�������
���ก������ก�� 0.28 �������  : ������ 31  0�����  
2555  ����ก������%2��� 0.08 ������� 
 

 
� � � ก � � ��� � ก� ! �'( � � #3 � ก � � %2 � � � �� �

��0��:5 #$A�  � �6� � ���ก��� ��� =!� �%� �/6( ����
�2���ก�����ก ��ก.���%��=�$�� � 4'���#3�=#�/6��
)%��#3��2���ก������������ $!���������2�
����
)
�ก���������#3���������
 ���  $!�=!� �ก����!
��!�������)%�����9� ��!�������/6(�����%������ ���
�#3���������ก����� ��ก.���%��=�$�� � =!�����
%2���)
�ก��
���������%ก�� / ��@����
ก�� 9� 
�2����
���� ���9� ��������ก�ก>�����ก�!�'(����� 
��(���(�:�ก�� ก��9������=!�/����:�ก���2�
���ก��!��ก��������9��������� ก���2����ก����(�#3�
ก���2����ก������ �
9�� "� ��� �������9�0��  
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11.2  �
��%	-�����"�ก���ก��(�
���� 

 

���ก���ก����	
��
�����
��������	�������ก���	ก�
���ก�����	���ก�����
���� !"�
���� ����
ก�

#��" ����
���	�����!��� ��$"%��&�'�( ����	�������� ��*���
���	�����!��� ��$"%��&�'�(������� 

���%��ก�+���ก���ก��ก,�ก�
�"�ก ����(!"��"���"�ก ����( -.���� ��%��'#������
����!"�	 ������%/���ก0�� (
����	������	�� ���ก�����	���ก������ 1 ���ก"��	 �%/����ก�� �����	�������#��$" ��ก��ก,��������!"�

��*������*�� 1 ��������"���'������	ก�
ก��ก,�����������ก�

#��"��*�ก�
ก���*�� ������ก���	����ก�� !"������ก��

2���� $"%��&�'�(���	���
���� !"�
#��" ����
���	�����!������ก"��	 

 

11.3  ��(�ก��	�/��
0�(��ก������
(1ก���$����ก����	
���ก
� 

 
�:�ก�� ก��������=!�/����:���� �9�
��กก���ก����ก�����9ก�����ก�������� ���6���=�ก�����$!�����=# )�

ก���2�0��ก�� ��
����������������������� ก�� ก�� ก�� "5����
�� 
�6��������� ���� �ก�������� $!�=!� �ก��
ก2�
�!)
�ก���2����ก����
����ก����������� 
�6�����������ก������������� ���� ��!������9����#3�=#9� 
��6���=�ก�����#ก9�
�6�����9��! A��)9���6���=����� �
9�� "� �� ��.9������=!� ���= �ก��)
��ก�!ก��
.�����"�#��$�%�& $!�)�ก�:����ก���2����ก����
����ก������#3�=#9� ก�����#ก9� KL�����
���� ��.
!2�����ก��=!�9� #ก9�A��)9�
��กก���������:�ก�� ก��������=!�/����:���� �9�=��9�  9�ก��#��%� )����
!��ก����  ��(���(�������������!�2����������# �/6��������)
�ก������:�ก�� ก��9������������ก=9� �� 

�2�
���)�ก�:����ก���2����ก����
����ก��= ��#3����ก�����ก�����#ก9� ��ก2�
�!)
�9����2�����9��
�:�ก�� ก��9������/����:���� �
 ��� ก���ก�������2����ก�� ��(���(
�ก�:�ก�� ก��9������= � �
��� %2���E)�ก��/����:����ก��!��ก���� ��������/����:�)
�"5�#��� ����������� 
�6�"5��%����%�E�J/��
!����� (� M �#3�"5 �)
 ���� �
>��ก� ���ก �����ก����
� ���ก ��!��ก����9���:�ก�� ก��9������ �/6 ��)
�
�:�ก�� ก��9������)%�)�ก��#��ก��ก��9�!���)����)
���� �
>�9�� �:�ก�� ก�������� 
�6�"5�.6�
���
9� �9�ก�:��/6����� �9����ก��!��ก����ก���ก�������2����ก�� ��(���(ก��/����:���� �9�ก���2����ก����
����ก��
!��ก����9���#N���9�)
��#3�=#9� กO
 �����!���
��ก���/�&���9��!
��ก���/�& ������������ #��ก�G �2����� 

�6����ก2�
�!���9��!
��ก���/�&�
��#����G=�� 4'��"5������� ���� ��!����
�6� �����=!�����)�ก���2����ก��
��
����ก����= � ����0���ก������� 9�)�ก���2����ก����
����ก����(� M  
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11.4  �3����	�/���
3���ก���$����ก����	
���ก
�4�����( 

 
������=!�ก2�
�!�$����ก�������2����ก����
����ก��=����� )�����9
�ก������ ���� �2��#3�9����2�

���ก����
����ก��ก������������� ���� ��!�������"�#��$�%�&ก�������� ������ ��$���������ก2�
�!��6���=� 
9��� M )
��#3�=#9� ��ก�:�ก��!2�����ก�����#ก9�����#3�����9��!4'���� ��.�#���������=!�ก������             
����ก�!�'(�ก�������A����ก ��(���(��������=!�)
��:�ก�� ก��9������
�6�"5������E%����������
�6�"5��%����%�E
����� /����:�9���������)
���� �
>�.'���� � �
9�� "����ก���2����ก�������� �
 ��� �������
!��� ��(���( )�ก��#��%� �:�ก�� ก��������=!�/����:���� �9�
��กก���ก����ก�����9ก�����ก�������� ���6���=�
ก�����$!�����=# )�ก���2�0��ก�� ��
����������������������� ก�� ก�� ก�� "5����
�� 
�6��������� ���� 
�ก�������� =���#3����������������� 

�����=�ก>9�  ���ก����
����ก���������ก�!�'(�)�����9��(� ก�� ก����9���#N���9�9� �������9��� M ���=!�
ก2�
�!�'(����ก�� ก����9���= ���� �9����ก��)! M ���9�
�6������������ ���� ��!�������"�#��$�%�& )�
��ก�:��6��)!ก�������������9����#P!�"����ก��!��ก����9���:�ก�� ก���������/6��)
��:�ก�� ก��������
/����:� 4'����������9���#N���9�)
��#3�=#9� กO
 �����!���
��ก���/�&���9��!
��ก���/�& ������������ 
#��ก�G �2����� 
�6����ก2�
�!���9��!
��ก���/�&�
��#����G=�� �� 9��!.'�ก��#N���9�9� ���ก2�
�!�ก����ก��
ก���#P!�"���� 5�ก���2����ก���ก����$��ก�� ���ก��=!� �
�6��2�
����=#4'�����/�&������������
�6����������� 
�����������= ��2����ก����
����ก��ก������������ก�����������= �)%�ก��!2�����0��ก��9� #ก9������������ก9��=# 

��(���(
�ก ����ก����
����ก����������� ���%�� ก��� �������� �2�ก�! ( 
�%�) �ก�!�'(�ก������������� ���� 
��!�������"�#��$�%�&
�6� �����=!����� 
�6���� ���� ��!�������"�#��$�%�&)�����9 ��������=!�)
�
�:�ก�� ก��9������ �#3�"5�)
���� �
>��ก����ก������ ��9�����9����� �� ��(���� �2��#3������� �
 ��� 
������ก����(� )�ก�:�����:�ก�� ก��9������= � ���� %2���E)�ก��/����:����ก����
����ก���������ก�!�'(� 
��������=!�)
�"5��%����%�E�����
�6�"5������E%�����������#3�"5�)
���� �
>��ก����ก�����ก����
����ก��!��ก���� 
�/6���2�=#)%�#��ก��ก��9�!���)�����:�ก�� ก�� 
�6�"5�.6�
���9� �9�ก�:� ��(���(���������#P!�"����ก����
����
ก��=��)�
 ���
9�#��ก����ก���������=!����ก��9��������ก"5������E%���������� �����!����ก����� 5�
#���2�#* (56-1) ���������#���2�#*��������� (56-2) 

 

11.5  ��(�ก����������)#������ 

�/6���#3�ก����� ����"5������ )�����9.�� ����ก����
����ก������������ก�!�'(�ก������������� ���� 
��!�������"�#��$�%�&  �����=!��������� 
�6���� ���� ��!�������"�#��$�%�&)�����9 ����������!)
�"���   
���#��%� �:�ก�� ก����� �ก�� ก��9������������� #��%�  �/6��!5��)
����ก����
����ก���#3�=#�������9�0�� 
��� ��$����ก��ก2�
�!��������
 ���  $!��:�ก�� ก����������9���#N���9�
������)
��#3�=#9� กO
 �����
!���
��ก���/�&���9��!
��ก���/�& ������������ #��ก�G ���ก2�
�!���9��!
��ก���/�&�
��#����G=�� �� .'�
ก��#N���9�9� ���ก2�
�!�ก����ก��ก���#P!�"���� 5�ก���2����ก������ก����$��ก�� ���ก��=!� �
�6��2�
����
���/�&�������2���E����������!��������������������! 
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12. ��	
ก��
��	��
��ก�����
	�	��	   
 
12.1  ��ก��
��	 
 
(ก) �������������
	 !��!�����"�#���$�� 
 

����������	��� 
����	�! �"���#��"����	���ก������$	��������%�����&'  2553  *  &' 2555 �����+��!&#��
�����, 

 
������$	�����	��� 
����������ก������$	������������ 
���,��!� - ������ 31 /����0� 2554 23% 2553  45��

"����	�6�����&�%���7 �	�3	��!ก$8 ����	��� 
����	�! �"�3$�%�������� 218 ��ก ������ �	�	��� ����"	�8 ���ก�� 
#��:��0�����;�	����#������<�	�#$��� ��ก������$	�������2���7��%ก������ �3ก������������ 23%ก�%2�������6��
+�ก"�	�"�����0��:����%���0� "���3�กก���� 
��������	�����#& 

 
������$	�����	��� 
����������ก������$	������������ 
���,��!� - ������ 31 /����0� 2555   45��"����	�

6�����ก=��� �3�>���   ����	��� 
����	�! �"�%������3$��� 4958   ��ก ������ �����ก��� �	���8� 2	��8 ��� ���ก�� #��
:��0�����;�	����#������<�	�#$��� ��ก������$	�������2���7��%ก������ �3ก������������ 23%ก�%2�������6��+�ก"�	�
"�����0��:����%���0� "���3�กก���� 
��������	�����#& 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



������ �	�
�� ก��� �	���	�� ���ก�� (���
�)  

������� 2 ������� 66 

 

(%) &������'(��	
ก��
��	��
��ก�����
	�	��	 

���)�" 
�
��! ก��	 
�	
	�*� *��ก�� (+,��	) ��
���)�"!-�! 
��������	
ก��
��	 

���,���(. ��/	�'� 0 1�	"�# 31 3�	1�$+  (. 2553 4 2555  (&�1*������1)  
 

��!ก�� 
��/	�'� 31 3.$. 2553 ��/	�'� 31 3.$. 2554 ��/	�'� 31 3.$. 2555 

��. % ��. % ��. % 

������23%���ก����������������� 26.31 1.18 250.56 7.89 182.93 5.64 

3�ก���,ก��0�� * �!�/� 390.55 17.55 583.61 18.37 652.16 20.1 

���0��0���3<	 * �!�/� 1,278.55 57.47 1,503.26 47.32 1,447.05 44.6 

������E�8��!������	<�� 46.53 2.09 40.03 1.26 34.65 1.07 

       �1+��	"��7!8,+'	
1�!	 1,741.94 78.3 2,377.46 74.84 2,316.79 71.4 

������ 	�0��23%	!&ก�-8�!�/� 392.09 17.62 701.34 22.08 831.62 25.63 

������E�8#����!������	<�� F 90.78 4.08 97.99 3.08 96.41 2.97 

        �1+��	"��7!8<+-,+'	
1�!	 482.87 21.7 799.33 25.16 928.03 28.6 

�1+��	"��7!8 2,224.81 100 3,176.79 100 3,244.82 28.6 

�������ก�ก���� 
�23%����ก���<��%�%
��,���ก�+����ก������ 

1,399.87 62.92 1,481.69 46.64 1,449.95 44.69 

�������,ก��0�� 160.81 7.23 213.28 6.71 283.92 8.75 

����ก���<��%�%����������0��ก�����

���%G��:���5��&' 

4.77 0.21 25.83 0.81 57.9 1.78 

���,���"����  ��
��4<,	�������0��
ก�����
���%:���5��&' 

12.34 0.55 6.3 0.2 8.69 0.27 

G�������#��0������� 8.79 0.4 26.48 0.83     

���,�����!������	<�� 19.29 0.87 45.91 1.45 4.55 0.14 

�1+,	�/��	,+'	
1�!	 1,605.87 72.18 1,799.49 56.64 1,805.01 55.63 

���,���"����  ��
��4<,	-�!�/� 9.82 0.44 5.83 0.18 14.38 0.44 

����ก���<��%�%���-�!�/� 99.56 4.48 230.31 7.25 302.01 9.31 

G��%��กE���3&�%6�
�8E��ก���     7.58 0.24 10.04 0.31 

�1+,	�/��	<+-,+'	
1�!	 109.38 4.92 243.72 7.67 326.43 10.06 

�1+,	�/��	 1,715.25 77.1 2,043.21 64.32 2,131.44 65.69 
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(%) &������'(��	
ก��
��	��
��ก�����
	�	��	 (&-�) 
 

���)�" 
�
��! ก��	 
�	
	�*� *��ก�� (+,��	) ��
���)�"!-�! 
��������	
ก��
��	 (&-�) 

���,���(. ��/	�'� 0 1�	"�# 31 3�	1�$+  (. 2553 ��
 (. 2555 (&�1*������1) 
 

��'(��!ก�����'� 
��/	�'� 31 3.$. 2553 ��/	�'� 31 3.$. 2554 ��/	�'� 31 3.$. 2555 

��. % ��. % ��. % 

�!����%����� 140.00   280.94   352.01   

�!����		ก23%����ก
���%23��  140.00 6.29 205.86 6.48 329.31 10.15 

�����ก����30���!�� 181.93 8.18 308.69 9.72 455.58 14.04 

�������3�������0���!�� 0.00 0.00 200.56 6.31 6.70 0.21 

����	�"��กI���� 14.00 0.63 20.59 0.65 26.45 0.82 

ก��#� ($���!�) �%�� ���#��#�������� 173.57 7.80 397.71 12.52 294.68 9.08 

	�08&�%ก	�	<��$	��������+<	�!��          -0.32 -0.01 

����#���������#����	�����0��0!� 0.06 0.00 0.17 0.01 0.98 0.03 

       �1+�-1	%�����?@�,'�	 509.56 22.90 1,133.58 35.68 1,113.38 34.31 

�1+,	�/��	��
�-1	%�����?@�,'�	 2,224.81 100.00 3,176.79 100.00 3,244.82 100.00 
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(%) &������'(��	
ก��
��	��
��ก�����
	�	��	 (&-�) 
���)�" 
�
��! ก��	 
�	
	�*� *��ก�� (+,��	) ��
���)�"!-�! 

��ก��<�%��"'	
�A�
��A* 
���,���(. ��/	�'� 0 1�	"�# 31 3�	1�$+ (. 2553 ��
 (. 2555 (&�1*������1) 

  

��!ก����ก��<�%��"'	 
2553 2554 2555 

��. % ��. % ��. % 

���#����กก��$�� 2,818.59 99.26 5,243.93 99.44 4,371.63 99.25 

ก��#�($���!�)��ก	�"��23ก�&3���� 10.36 0.36 17.71 0.34 19.48 0.45 

���#��	<�� 10.68 0.38 11.58 0.22 13.17 0.30 

�1+��!<�� 2,839.63 100.00 5,273.22 100.00 4,404.28 100.00 

"���!�$�� 2,432.64 85.67 4,592.52 87.09 4,063.32 92.25 

0��:
�����:�ก��$��23%������ 223.73 7.88 295.52 5.60 303.19 6.88 

�1+$-�B��*-�! 2,656.37 93.55 4,888.04 92.70 4,366,51 99.14 

ก��<�ก-�	��ก
��/!*-�!��
C�)�
��	<�� 183.26 6.45 385.18 7.30 37.77 0.85 

"���!����ก������ 27.96 0.98 57.05 1.08 59.21 1.34 

G�������#�� 28.12 0.99 67.68 1.28 2.78 0.06 

����$	����+<	�!��������	� 0.05 0.00 0.10 0.00 0.07 0.00 

ก��<� (%��"'	) �'"3����,���(. 127.13 4.48 260.35 4.94 -24.23 -0.55 

ก��#� ($���!�) "�	�!��$�,�E<,�7�� (���) 0.20   0.33   -0.02   

�������!������ +���J3���+����,�����ก 630,000,000.00 
  787,244,725

.00 
  1,307,828,000.

00 
  

      

�������!������ ��,���� 140,000,000.00   
1,123,780,0

00.00 
  

1,408,031,220.
00 

  

ก�������	�
             

ก�������	�
��กก��ก��

���	�	��	 -226.14   -32.70   17.96   

ก�������	�
��กก��ก��
����	 -215.31   -333.20   -152.80   

ก�������	�
��กก��ก��
��
 ����	 441.63   590.15   67.53   

���	�
�����!ก����"!#��$����	�
�%�&
'()	
(�
��)���,� 

0.18   224.25   -67.63   
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(%) &������'(��	
ก��
��	��
��ก�����
	�	��	 (&-�) 
 

���)�" 
�
��! ก��	 
�	
	�*� *��ก�� (+,��	) ��
���)�"!-�! 
��ก�
��
��	�� 

���,���(. ��/	�'� 0 1�	"�# 31 3�	1�$+ (. 2553 ��
 (. 2555 (&�1*������1) 

��!ก�� 
,	-1! : ���	��" 

2553 2554  2555  

ก�%2���������กก��ก�������������       
ก��#� ($���!�) ก�	�G��� 155.30 328.13 (21.45) 

���ก��&���ก�%���	�ก��#� ($���!�) ก�	�G����&K���������� (����) ��กก��ก������������   
 

  
   0����<�	���0�23%0��"���������� 31.73 32.60 34.88 

   0����<�	���,������%�� /���,��  (ก3�����ก��) (2.01) (0.51) 0.95 

   ก��&���3����0��0���3<	�&K���30���!�/�����%#����� (19.63) 0.00 40.13 

   $���!� (ก��#�) ��กก����������/"����������	�0��23%	!&ก�-8 (2.72) (3.68) 1.03 

   ����	��3&�%6�
�8�%�%���$	�E��ก��� 0.00 2.26 2.46 

   $���!���ก	�"��23ก�&3����������#���ก��$5,����� (0.09) 1.75 0.03 

   "����������G�������#����ก - ������� 0.01 0.00 1.18 
   0��:
������	ก���,� 27.96 57.05 59.21 

ก��#���กก������������ก�	�ก���&3����2&3�:�������E�823%���,������������� 190.57 417.60 118.42 

������E�8���������� (�E���$5,�) 3�3�   
 

  

   3�ก���,ก��0��23%3�ก���,	<�� 6.61 (192.48) (68.63) 

   ���0��0���3<	 (425.72) (224.71) 16.08 

   ������E�8��!������	<�� (42.42) 6.51 6.33 

   ����������23%����&�%ก�� 0.40 (8.23) 10.63 

   ������E�8#����!������	<�� (1.56) 1.68 (0.77) 
���,��������������E���$5,� (3�3�) 0.00 0.00 0.00 

   �������,ก��0��23%�������,	<�� 96.81 50.68 26.25 

   ���,�����!������	<�� (3.69) 22.85 1.37 

��������กก��ก������������� (179.01) 73.91 109.67 

   �����	ก���,� (27.68) (56.63) (61.94) 
   ����G�������#��23%G�������#����ก - ������� (19.46) (49.99) (29.78) 

�������!�/���ก (:
�#&:�) ก��ก������������� (226.14) (32.71) 17.96 
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(%) &������'(��	
ก��
��	��
��ก�����
	�	��	 (&-�) 
 

���)�" 
�
��! ก��	 
�	
	�*� *��ก�� (+,��	) ��
���)�"!-�! 
��ก�
��
��	�� 

���,���(. ��/	�'� 0 1�	"�# 31 3�	1�$+ (. 2553 ��
 (. 2555 (&�1*������1) 
 

��!ก�� 
,	-1! : ���	��" 

2553 2554  2555  

ก�%2���������กก��ก���3��!�   
 

  

����M�ก/��0�������G��%0,��&�%ก���E���$5,� (50.13) (0.66) (13.87) 

4<,	������ 	�0��23%	!&ก�-8 (178.22) (344.71) (154.92) 

�����������กก����������	�0��23%	!&ก�-8 13.64 12.18 15.25 

�����������ก���������#���������#����	�����0��0!�   
 

0.74 

�����������E<�	4<,	6&�2ก��0	�E���"	�8                                                         (0.59) 
 

  

�������!�/�:
�#&:�ก��ก���3��!� (215.31) (333.20) (152.80) 

ก�%2���������กก��ก������������   
 

  

�������ก�ก���� 
�23%����ก���<��%�%��,���ก�+����ก�������E���$5,� (3�3�) 367.42 81.82 (31.74) 

�����������ก����ก���<��%�%��� 97.80 156.55 131.71 


���%0<�����ก���<��%�%��� (4.51) (4.74) (27.95) 


���%���,���"����  ��
��4<,	 (12.09) (12.34) (8.12) 

�����������กก���E����!�   372.52 4.22 

�������3�������0���!��   
 

6.70 

�����������������"���!�ก��������������!��   (1.22) 0.00 

����&N��3���� (7.00) (2.44) (7.29) 

�������!�/���ก (:
�#&:�) ก��ก������������ 441.63 590.16 67.54 

������23%���ก������������������E���$5,� (3�3�) �!�/� 0.18 224.25 (67.63) 

������23%���ก�����������������"��&' 26.13 26.31 250.56 

������23%���ก�����������������&3��&' 26.31 250.56 182.93 
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($) &����������&���-1	"��ก��
��	"�#���$�� 
 

��&���-1	"��ก��
��	"�#���$�� 

���1+ 

0 31 3.$. 
2553 

0 31 3.$. 
2554 

0 31 3.$. 
2555 

��&���-1	�C�7$�-�� (LIQUIDITY RATIO)   
  

	�"�������G�E03�	� (����) 1.08 1.32 1.28 

	�"�������G�E03�	���!���;� (����) 0.29 0.48 0.48 

�%�%��3��ก;����,�J3��� (���) 50.00 34.00 50.00 

�%�%��3�$�����0���J3��� (���) 157.00 109.00 130.00 

�%�%��3�
���%���, (���) 17.00 15.00 15.00 

CASH CYCLE (���) 190.00 128.00 165.00 

��&���-1	����$1�+��+��?B	ก��"��ก��<� (PROFITABILITY 
RATIO) 

      

	�"��ก��#�$�,�"�� (%) 13.59 12.42 7.05 

	�"��ก��#���กก������������ (%)   6.50 7.34 0.86 

	�"��ก��#��!�/� (%) 4.48 4.97 -0.55 

	�"���3"	�2�����+<	�!�� (%) 28.29 31.70 -0.02 

��&���-1	����(�
��"3�C�7B	ก�����
	�	ก�� (EFFICIENCY 
RATIO) 

      

	�"���3"	�2��������E�8��� (%) 4.70 9.64 -0.01 

	�"���3"	�2��������E�8+��� (%) 49.19 52.59 -0.03 

	�"��ก����!������$	�������E�8 (����) 1.50 1.9  1.37 

��&���-1	1�
$��
,8	 !��!"��ก��
��	 (FINANCIAL POLICY 
RATIO) 

      

	�"���������,���"�	����$	����+<	�!�� (����) 3.36 1.80 1.91 

	�"������0��������+:�ก��
���%�	ก���,� (����) 6.55 6.75 0.63 

 
 
 
 



������ �	�
�� ก��� �	���	�� ���ก�� (���
�)  

������� 2 ������� 72 

 

12.2  $���3���!��
ก��1�
$��
,8��	
ก��
��	��
��ก�����
	�	��	 
12.2.1 ��ก�����
	�	��	 

C�7�1+%����ก�����
	�	��	 
�3ก������������:�
�����3���������� ������W �����#��23%�3ก��#��!�/�
3	"��3���ก&'ก�	�  &N�����������3ก�%

"�	ก���"��6"$	����#��:�
���&'���������0<	G��%�>��7ก���!6�&  ก�����		ก$	�������W 
%3	"��3�3���<�	�����ก��&'
ก�	�:�
�����3������ก��  �������ก��$��:�&�%��>��6�����	!"���ก����3��2��������0���"�	�ก��"�	�:
�+������
�&K��
<,	�E3����2��  �&K�6	ก�����/!�ก��������0� :�ก���&K��������$��23%�����������+������0!-G�E��:��ก��������:�
&�%��>"�	#& 

�3ก������������ 
 

��!<�� 2555 2554 
7�#+%V/	 (����) 
���	��" % ���	��" % ���	��" % 

���#����กก��$��+������:�&�%��> 4,369.00  99.95  5,239.00   99.92  (870.00) (16.61) 
���#����กก��:�����ก�� 2.00  0.05       4.00   0.08  (2.00) (50.00) 
�1+��!<��*�กก��%�!��
���ก�� 4,371.00  100.00  5,243.00  100.00  (872.00) (16.63) 

 
���#�� 
������W �����#�����&' 2555 ����ก�� 4,371 3������  3�3���ก
��������ก��$	�&'ก�	�����ก�� 872 3������ 0��

�&K���	�3% 16.63  ��<�	���ก 
(1) ���#����กก����������+������:�&' 2555  ����ก�� 4,369 3������  0���&K���	�3% 99.95 $	����#����� 

3�3���ก&'ก�	� 870 3������ ��<	3�3���	�3% 16.61 ��<�	���ก��กG��%�>��7ก���!6�&�������3:��ก��
���		ก$	�������W 
%3	"��3�   

(2) ���#����กก��:�����ก��:�&' 2555 �����,���,� 2 3������ 0���&K���	�3% 0.05 $	����#����� 3�3���ก&'
ก�	� 2 3������ ��<	3�3���	�3% 50  ��<�	���ก�3ก�%����กG��%�>��7ก���!6�&����3:��ก��:�����ก��
$����:�
��� 6 ��<	�2�ก$	�&'0�	�$���4��4� 

 

$-�B��*-�! 
2555 2554 
7�#+%V/	 (����) 

���	��" 
% 

!��%�! ���	��" 
% 

!��%�! ���	��" % 

"���!�$�� 4,063.32 92.25 4,592.52 87.09 (529.20) (11.52) 
0��:
�����:�ก��$��23%������ 303.19 6.88 295.52 5.60 7.67 2.60 
"���!����ก������ 59.21 1.34 57.05 1.08 2.16 3.79 
G�������#����"��!003 2.78 0.06 67.68 1.28 (64.90) (95.89) 
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"���!�$��23%0��:
����� 
(1) "���!�$��:�&'  2555  3�3���ก&'ก�	� 529.20 3������ ��<	3�3���	�3% 11.52 ��<�	���ก60��ก��3�

"���!���������� �	��	� ��	�8���	3 ���ก�� (��������	�)  #���&X��������ก��:�����ก��$�+������0��:�
���#"�
��� 3 &' 2555 �&K�"����   

(2) 0��:
�����:�ก��$��23%������:�&' 2555 �E���$5,���ก&'ก�	� 7.76 3������ ��<	�E���$5,���	�3% 2.60 
��<�	���ก 
������W �"����0���E��	�:������!03�ก�6��ก�������E��ก��������0������&�%��ก��-8:�ก��������
����  �������"+!��� (Sourcing) �E�����ก$5,�  $-%�����ก��������W #��������E��ก����$��M̀ก	����3�ก��"�
"��� F �E<�	E�a����ก�%ก��&b���"����:����>�ก�G�E��ก$5,� 

(3) "���!����ก������:�&' 2555 �E���$5,���ก&'ก�	� 2.16  ��<	�E���$5,���	�3% 3.79   ��<�	���ก��������	���ก��
ก���<��E����"���E<�	ก�	�����	�0��6����� 

(4) G�������#����"��!003:�&' 2555  3�3���ก&'ก�	� 64.90 3������ ��<	3�3���	�3% 95.89  ��<�	���ก�3
&�%ก	�$	�������W $���!� ��������	�#������ก����G��� 8 &' �����,�	�"��G����5�3�3�	���������%���0�  
 

��!ก�� 
2555 2554 
7�#+%V/	 (����) 

���	��" % ���	��" % ���	��" % 

���#����กก��$�����ก�� 4,371.00      100.00  5,243.00  100.00  (872.00) (16.63) 
��ก "���!�$�� 4,063.00  92.95  4,592.00  87.58  (529.00) (11.52) 

ก��#� ($���!�) $�,�"�� 308.00  7.05  651.00  12.42  (343.00) (52.69) 

 
ก��#�$�,�"��   
������W ��ก��#�$�,�"��:�&' 2555 ����ก�� 308 3������ 0���&K�	�"��ก��#�$�,�"����	�3% 7.05 $	����#����� ��<�	

�&���������ก��&'ก�	������ก��#�$�,�"�� ����ก�� 651 3������ 0���&K�	�"��ก��#�$�,�"����	�3% 12.42 $	����#����� 
��<�	���กก��2$��$��������0�$����,�"3��:�&�%��> 23%"���&�%��>0�	�$����!�2��:�
���0�5��&'2�ก  "�	����<�	
60��ก��3�"���!�#���&X��������ก��  ����3:��"���!�3�3�  23%	�"������ก��#�$�,�"��������� 2 #"�����!�������$5,�	����
��;�#��
�� 
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��!ก�� 
2555 2554 
7�#+%V/	 (����) 

���	��" % ���	��" % ���	��" % 

ก��#� ($���!�) �!�/� �������&' (24.00) (0.55) 260.00 4.96 (284.00) (109.23) 
ก��#�$���!���;����;�	<�� 

 
  

 
  

 
  

  -  �3"���$	�	�"��23ก�&3������กก��2&3�0�� (0.33) 1.36 - - 
 

  
     ��ก����������&K�����"��"���&�%��> 

      ก��#�$���!���;����;�����������&' (24.33) (0.56) 260.00  4.96  (284.33) (109.36) 

ก��#�"�	�!��$�,�E<,�7�� 
        - ก��#� ($���!�) ��������&K�$	����+<	�!��$	�������W  

(���"�	�!��) (0.02) 0.25 (0.27) (108.00) 

 
ก��#��!�/� 
������W ��$���!�/���;����;�����������&' 2555 ����ก�� 24.33 3������  0���&K�$���!��!�/��!��3% 0.02 ���  

��<�	�&���������ก��&'ก�	����ก��#��!�/� 260 3������ 0���&K�ก��#��!�/��!��3% 0.25 ก��#��!�/�3�3� 284 3������ 0���&K�
ก��#��!�/�3�3��!��3% 0.27 ���  ��<�	���ก�G���>��7ก���!6�&"��&'����3"�	������W :�
��� 6 ��<	�2�ก&�%���3
$���!�    "�	��������W #��&���ก3�!�/8���ก��"3��     45���&K��3�����;�
��� 6 ��<	��3��������W ��ก��#���$5,���ก���� 

&�%���/�G�E:�ก�����ก��#� 
(1)  ������W ��	�"��ก��#��!�/� (Net Profit Margin) :�&' 2555 0���&K���	�3% -0.55 $	����#�������<�	

�&���������ก��&'ก�	���	�"��ก��#��!�/���	�3%  4.96  $	����#����� 3�3���	�3%109.23   
(2) ������W ��	�"���3"	�2���������+<	�!�� (Return On Equity) :�&' 2555 ��	�3% -0.02  ��<�	�&���������

ก��&'ก�	�������3"	�2���������+<	�!����	�3% 31.70  3�3���	�3% 3.72 
(3) ������W ��	�"�������3"	�2��������E�8��� (Return On Total Assets)  23%	�"�������3"	�2��

������E�8+��� (Return On Fixed  Assets) :�&' 2555 ��	�3% - 0.01  23% -0.03  ��<�	�&���������ก��&'
ก�	������	�"�������3"	�2��������E�8��� 23%	�"�������3"	�2��������E�8+�����	�3% 9.64  23% 
52.59  3�3���	�3% 9.65  23% 62.62   "��3�����  6��	�"��������!������������E�8����ก�� 1.37 ���� 45��
3�3���ก&'ก�	������	�"��ก����!������$	�������E�8 1.90 ����  &�%���/�G�E:�ก�����ก��#�3�3�  �����3
&�%ก	�ก��$	�������W :�&' 2555 3�3���ก&'ก�	�  ��<�	�����ก�>��7ก���!6�&:�
��� 6 ��<	�2�ก����3
:���	�$��
%3	"�� 
 

��'(��������	
ก��
��	 
,	-1! : ���	��" 
7�#+%V/	 (����) 

2555 2554 ���	��" % 

������E�8��� 3,244.00  3,176.00  68.00  2.14 

���,������ 2,131.00  2,043.00               88.00  4.31 

����$	����+<	�!����� 1,113.00  1,133.00  (20.00) (1.77) 
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������E�8 
������W ��������E�8��������� 3,244 3������ �E���$5,� 68 3������ 0���&K���	�3% 2.14 ��<�	�����ก�� - 
������ 31 /�����0� 2554 6�����3%�	���$	�ก���E���$5,�23%3�3���������%���0� �����, 
(1) ������E�8��!������3�3���ก�����,�&' 2554 ������ 60.67 3������ ��<	3�3���	�3% 2.55 ��<�	���ก 

(1.1) ������23%���ก����������������� 3�3���ก&' 2554 ������ 67.63 3������ ��<	3�3�
��	�3% 26.99 %  ��<�	���ก���+<	�!��6	�����0���!��3���������"���ก���
�����3������ก��$	�&'
ก�	� 

(1.2)  3�ก���,ก��0�� (�!�/�)  3�ก���,�E���$5,���ก&' 2554 ������ 68.55 3������ ��<	�E���$5,���	�3% 
11.75%  3�ก���,����E���$5,��ก����กก����������
���&3��#"���� 4  

(1.3) ���0��0���3<	 (�!�/�)  3�3���ก&' 2554 ������ 56.21  3������ ��<	3�3���	�3% 3.74 
��<�	������	�$�����
3	"��  ������W �5�"�,�����	�ก����	�0�����0���E<�	&t	�ก��0���������:�
	��0" 

(1.4)  ������E�8��!������	<�� 3�3���ก&' 2554 ������ 5.38 3������ ��<	3�3���	�3% 13.44 
(2) ������E�8#����!�������E���$5,���ก�����,�&' 2554 ������ 128.70 3������ ��<	�E���$5,���	�3% 16.10 

������W��ก��4<,	�������E��� ��������	���ก��4<,	�+����!ก�E��� 
���,��� 
������W   �����,������������ 2,131 3������  �E���$5,� 88 3������  0���&K���	�3% 4.31 ��<�	�����ก�� - 

������ 31 /�����0� 2554 6�����3%�	���$	�ก���E���$5,� 23%3�3���������%���0� �����, 
(1) ���,�����!�������E���$5,���ก�����,�&' 2554 ������ 5.52 3������ ��<	�E���$5,���	�3% 0.31 ��<�	���ก 

(1.1) �������ก�ก���� 
�23%����ก���<��%�%��,���ก�+����ก������3�3���ก�����,�&' 2554  ������ 
31.74 3������ ��<	3�3���	�3% 2.14  ��<�	���ก������W ��ก������
���%���,	������������	 

(1.2) �������,ก��0���E���$5,���ก&' 2554 ������ 70.64 3������ ��<	�E���$5,���	�3% 33.12%  
��<�	���ก��������	�#���&X��������ก��23%�������,ก��0������E���$5,��ก����กก�����/!�ก���$	�
��������	� 

(1.3) � ���ก���<��%�%����������0��ก�����
���%G��:���5��&'�E���$5,���ก�����,�&' 2554 ������ 
32.07 3������ ��<	�E���$5,���	�3% 124.16  

(1.4) ���,���"����  ��
��4<,	�������0��ก�����
���%:���5��&' �E���$5,���ก�����,�&' 2554 ������ 
2.39 3������ ��<	�E���$5,���	�3% 37.94    

(1.5) G�������#��0�������:�&' 2555 ������#����G���"�	���������<�	���ก�3&�%ก	��3
&�%ก	�ก��#��+5��ก-u8
���%G��� &�%ก	�ก��������:��0�<	#�����ก����������ก��3��!�
�ก����G�������#����"��!003 

(1.6) ���,�����!������	<�� F 3�3���ก�����,�&' 2554 ������ 41.36 3������ ��<	3�3���	�3% 
90.09  

  ���,���"����  ��
��4<,	 23%����ก���<��%�%�������0��ก�����
���%G��:���5��&'����E���$5,��ก��
��กก��ก���<��E<�	4<,	�+����!ก��2��$	�����$	���������	�   
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(2)  ���,���#����!�������E���$5,���ก�����,�&' 2554 ������ 82.71 3������ ��<	�E���$5,���	�3% 33.94 
��<�	���ก��������	�#��ก���<��E<�	E�a��	�0��6����� 

 ����$	����+<	�!�� 

- ������ 31 /����� 2554 ������W  ������$	����+<	�!�� ����ก�� 1,133.57 3������ �E���$5,�	����"�	��<�	���ก - 
������ 31 /����0� 2555  ���������$	����+<	�!����� ����ก�� 1,113.37 3������ 6��3�3�  20.20 3������0���&K���	�3% 
1.78  

���������"!ก��-8������3ก�%��"�	�������+<	�!��:�&' 2554 0<	 
-  �!���<	��!��  
ก)  "���"����&�%
!����� ���+<	�!��0��,���� 1/2554 ��<�	������ 22 ������ 2554 ���&�%
!����"�	�!��"��E����!���

�%�����23%ก���������!���E����!������� 30,625,000 �!�� 6���������!������ �E����!� ������ 21,875,000 ��� ��30��
�!��3% 1 ��� �E<�	�	����ก�������!��&N��3 23%�������!������ �E����!� ������ 8,750,000 ��� ��30���!��3% 1 ��� 
�E<�	�	����ก��&������/�"��:����0� 2������/�����%4<,	�!������ 0��,���� 1 (AGE-W1) ��<�	���กก�������!��&N��3 ������W
#������"����ก3������%�����ก��ก�%����E�-�
�8��<�	������ 3 E=�G�0� 2554 

$) "���"����&�%
!������� ���+<	�!��$	�������W0��,���� 1/2554 ��<�	������ 14 ก������ 2554 ���&�%
!����"�

	�!��"�ก���&3����2&3���30�����"��#��$	�������W��ก�����!��3% 1 ��� �&K��!��3% 0.25 ��� (�!���

�%�������ก�����!������  280,945,000 �!�� ��30���!��3% 1 ��� �&K��!������  1,123,780,000 �!�� 

��30���!��3% 0.25 ���) ������W#������"����ก3������%�����ก��ก�%����E�-�
�8 ��<�	������ 19 ก������ 

2554 

���������"!ก��-8������3ก�%��"�	�������+<	�!��:�&' 2555 0<	 
-  �!���<	��!��  

    ก)   ��<�	������ 27 ������ 2555 ���&�%
!����� ���+<	�!��$	�������W#�����"�6����!&���"�	#&��, 

- 	�!��"�ก��3��!����%�����$	�������W ������ 313 �!�� ��30�����"��#���!��3% 0.25 ���23%ก��
�E����!����%�����$	�������W ������ 284,251,537 �!�� ��30�����"��#���!��3% 0.25 ��� 6��ก��
�������!������ :�����กก���E����!� ������ 262,263,928 �!�� ��30�����"��#���!��3% 0.25 ��� �E<�	
�	����ก�������!��&N��3:��2ก����+<	�!��$	�������W 23% ������ 21,987,609 �!�� �E<�	�	����ก��&���
���/�"��:����0� 2������/�����%4<,	�!������ $	�������W ��<�	���กก�������!��&N��3:��2ก����+<	�!��  

- 	�!��"�ก�������������3ก��#�23%ก������&N��3�&K��!��&N��3��ก�3ก������������&' 2554 ������ 
262,263,928 �!�� ��30�����"��#���!��3% 0.25 ��� :�	�"�� 4 �!������"�	 1 �!��&N��3 0���&K�	�"��
ก����������&N��3:�	�"���!��3% 0.0625 ��� 23%�����&K�������:�	�"���!��3% 0.00695 ��� 
����&K�ก����������&N��3�&K��!��&N��323%������:�	�"���!��3% 0.06945 ��� 0���&K�����������
�����,���,� 72,856,919 ��� 
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:��%�����&' 2555 23% 2554 #����ก��:
����/�"��:����0� 2������/������, 

 ��ก���������/��ก�������JE�%ก��ก�� 

 
�!����
���%23��$	�

������W����E���$5,���ก
ก��:
����/�"��

:����0� 2������/� 

�����ก����30���!��
���� ����E���$5,���ก

ก��:
����/�"��
:����0� 2������/� 

���������%�����    
�E����!���กก�� 

:
����/�"��:����0� 
2������/�ก��

ก�%����E�-�
�8 

 (E�����) (E�����)  
:
����/�:���<	���+!���� 2554 43,990 126,759 8 ก�กI�0� 2554 

���&' 2554 43,990 126,759  

    
:
����/�:���<	�/����0� 2554 56,400 144,157 10 �ก��0� 2555 
:
����/�:���<	���+!���� 2555 1,484 2,738 17 ก�กI�0� 2555 

���&' 2555 57,884 146,895  

    
:
����/�:���<	�/����0� 2555* 2,355 4,343 11 �ก��0� 2556 

*  ������W #������5กก�����������กก��:
����/�4<,	�!������  �&K��������3�������0���!����<�	���ก������W #����
�%�����ก���E����!���������!���E����!���กก��:
����/����ก3���ก��ก�%����E�-�
�8�3����ก�����,��	�
�%�%��3������� 

- :����0� 2������/�/�!������  

������W#��������:����0� 2������/�����%4<,	�!������ :��2ก����+<	�!������ (AGE-W1) 23%:����0� 
2������/�����%4<,	�!������ :��2ก�ก���ก��23%E��ก���$	�������W23%��������	� (AGE-ESOP1) 
6��#��0����30�� 6�����3%�	���$	�:����0� 2������/��������, 

 AGE-W1 AGE-ESOP1 

	�!��"�6�� ���&�%
!������� ���+<	�!�� 
0��,���� 1/2553 

���&�%
!������� ���+<	�!�� 
0��,���� 1/2553 

������		ก 14 ก!�G�E��/8 2554 	���:��%������������ก�� 
������:����0� 2������/����		ก (�����) 70,000,000 * 5,320,000 
	��!$	�:����0� 2������/� (&') 3 5 &'���"�,�2"�������		ก 

23%���	$�� 
ก�������3�ก��:
����/� �!ก 6 ��<	� - 
������:
����/�0��,�2�ก ��+!���� 2554 - 
������:
����/�0��,��!����� 13 ก!�G�E��/8 2557 - 
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��0�:
����/�"�	 1 �!������  (���) 3.556 ** 1.000 ** 
	�"������ก��:
����/�  1:1.125 ** 1:1 ** 

*  ������:����0� 2������/��&3����2&3�#&�&K������� 248,036,460 ����� "���"����&�%
!������� ���
+<	�!��$	�������W0��,���� 1/2554 ��<�	������ 14 ก������ 2554  

** &�����0�ก��:
����/�23%	�"��ก��:
����/�"��:����0� 2������/�����%4<,	�!������ $	�������W 6��
:����0� 2������/�����%4<,	�!������ ��	�"��ก��:
����/�$	�:����0� 2������/� 1 �����"�	 1.406 �!��
���� :���0� 0.711 ��� 23%:����0� 2������/�����%4<,	�!������ ���������:��2ก�ก���ก��23%
E��ก���$	�������W23%��������	� ��	�"��ก��:
����/�$	�:����0� ���/� 1 �����"�	 1.406 �!������ :�
��0� 0.25 ��� "���"����&�%
!����� ���+<	�!��$	�������W ��<�	������ 27 ������ 2555 

������W#�����:����0� 2������/�����%4<,	�!������ :��2ก����+<	�!������ (AGE-W1) �$�����%������&K�
�3�ก���E�8���%�����ก��"3���3�ก���E�8 �	;� �	 #	 zMAI| ��<�	������ 14 ก!�G�E��/8 2554 

ก���&3����2&3�:������������$	�:����0� 2������/�2��������, 

(�����: E�������) 
 AGE-W1 

:����0� 2������/���������� 70,000 
:
����/�:���<	���+!���� 2554 (7,991) 

�	�0���3<	ก�	�����&3����2&3�������:����0� 2������/� 62,009 

�	�0���3<	�3������&3����2&3�������:����0� 2������/� 248,036 
:
����/�:���<	�/����0� 2554 (200,531) 
:
����/�:���<	���+!���� 2555 (4,224) 
:
����/�:���<	�/����0� 2555 (6,700) 

�	�0���3<	 - ������ 31 /����0� 2555 36,581 

 

��'(��ก�
��
��	�� 
,	-1! : ���	��" 

2555 2554 

�������!�/���กก��ก������������� 17.96 (32.70) 
�������!�/� (:
�#&:�) ก��ก���3��!� (152.80) (333.20) 
�������!�/� (:
�#&:�) ก��ก������������ 67.53 590.15 
����"�����กก��2&3�0����ก������ �E���$5,� (3�3�) (0.33)   
�������E���$5,� (3�3�) �!�/� (67.64) 224.25 
�������ก��"����� 250.56 26.31 
������0���3<	&3����� 182.92 250.56 
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������W ���������!�/���กก��ก�������������:�&' 2555 ������ 17.96 3������&�%ก	����� 

(1)  $���!�ก�	���กG�������#����"��!003  23%�	ก���,�����������  21.44 3������ 

(2) ���ก�����ก�%���	�ก��#� ($���!��!�/�)  139.85 3������ 

(3) ������E�8��กก������������3�3�  36.36  3������ 

(4) ���,�����กก�������������E���$5,�  27.61 3������ 

(5) ���	ก���,����� 23%G�������#�� G�����ก - �������   91.71  3������ 

�������������!�/�:
�#&:�ก��ก���3��!�:�&' 2555 ������  152.80 3������ &�%ก	��������ก��4<,	������ 	�0�� 
23%	!&ก�-8�E���$5,�      

���������������!�/�:
�#&:�ก��ก������������:�&' 2555 ������   67.53  3������  &�%ก	���������ก���<��%�%
����E<�	:
�:�ก��ก�	�������������	�  

�G�E03�	� 

(1)  �G�E03�	�$	�������:�&' 2555 ���	���:��ก-u8�����6����	�"�������G�E03�	� (Current Ration) - ������ 
31 /�����0� 2555 ����ก�� 1.28 ���� 	�"�������G�E03�	���!���;� - �����,�&' 2555 ����ก�� 0.48 ���� 

(2) ��������  Cash Cycle ������ 165 ��� �E���$5,�  37 ��� ��<�	�����ก��
�����3������ก��$	�&'ก�	�  �%�%��3�
����ก�ก;����,6���J3��� 50 ��� �E���$5,���ก&'ก�	� 16 ���  �%�%��3�ก��$�����0��6���J3��� 130 ��� �E���$5,� 21 
���  �%�%��3�ก��
���%���,���0�����0<	 15 ��� 

0��������+:�ก��ก���<�23%
���%���, 

��������	�"���������,����������$	����+<	�!����� (Total Debt To Equity Ratio) - �����,�&'  2555 ����ก�� 1.91 : 
1  45��	�"������0��������+
���%�	ก���,� (Interest Coverage Ration) :�&' 2555 ����ก�� 0.63   
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12.3  $-�&���"	%������������� 

1.  0��"	�2��$	�����	��� 
� ( Audit fee) 
������W 23%��������	�#������0��"	�2��ก���	��� 
�:��2ก�����	��� 
�$	������� 23%��������	� :�

�	�&' 2555 �����, 
 

$-�&���"	*�กก���������� (AUDIT  FEE) 
�@#����)�"���*-�!$-��������� �@#������������  $-���������  

������ �	�
�� ก��� �	���	�� ���ก�� (���
�) ���ก=���  �3�>���   670,000.00 ���   

 
���ก�������� �����ก��� �	���8� 2	��8 ��� ���ก��   

������ �	.��.	�. �����&	�8" ���ก��  ���ก=���  �3�>���   200,000.00 ��� 

  ���ก�������� �����ก��� �	���8� 2	��8 ��� ���ก��   

������ �	 �� 	� ��	�8���	3 ���ก��  ���ก=���  �3�>���      90,000.00 ��� 

  ���ก�������� �����ก��� �	���8� 2	��8 ��� ���ก��   
,+�!
,&'  $-������������ก�-�1%���&�	<+-�1+$-�B��*-�!��������%�
��ก��
�!"�#
ก��%V/	*��� 

 
 2.  0�����ก��	<�� F (Non * audit fee) 
      - #���� - 
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13.  �������	
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������  
 
-�����- 
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������	 3 
ก�

��
��������ก������������� 

 
��������� ���	������	�!"#�$��$��%���ก����	�!"&�����'$"�� $"(����)����(����(��%#�*��(

ก���ก���������	%��������+	,!�����%-��$���%�������!%�.�#����%����/
�  ���������	����	%��� ��	�!"��%ก"���
0!ก-�	%)��0���  ���12���3�  �����#��,!�	+�����)�/,�� ��+	 �������	�!"���)��-�	%$��%#����(���)�/ �	ก��ก��'
���������	����	%��� 

1) %�ก���%��$"(��	�!"��%ก���%�����1�(ก	��12�������5�%�	%$��$��%���ก����	�!"  ��$��%
��	�!"	���%0!ก-�	%)��0���#����(���)�/�ก����ก��*��(��%ก���%�� ,"ก���������%�� $"(ก�($��%�����	%������
$"�� 

2) ���������12�,!����,��
	�-�	ก�����#�����������(��ก���17��,���	�!"����� ��+�	#��$��#����������  ��
�17��,���	�!"#���������12����(���)�/�	%������ 	���%0!ก-�	%)��0���$"�� �����'%)��).��!$"#����ก��18���-�-��
�(����%ก"��� 

3) ���������12�,!����,��
	�-�	ก�����#�����������(��)��).�9��#������ $"()��).��!$"#����ก��
18���-�-���(����%ก"��� $"(�������� ��$��%��	�!"ก��1�(�����(��)��).�9��#� : ������ 2 ������ 2551 -�	
,!��	���/
�$"(ก���ก��-����	��	%������$"�� <5�%)�	�)".�05%��	�ก���	%$"(ก���1"����$1"%������)�/�	%
�(��ก��)��).�9��#� �����'%ก��ก�(��������
	����	����,"ก�(��-�	ก�����������%����%ก���%���	%������ 
 #�ก����' ��+�	�12��"�ก*������	ก�����'%����12��	ก�������������� ������	%)���0!ก-�	%����12�
.�
�����ก�� �������� ���	�����#�� ������ )���0��� �12�,!�"%"���+	
+�	ก��ก���	ก�����' ���.ก�������� 
��ก�	ก���#� ����"���+	
+�	�	% ������ )���0��� ก��ก�� �� ���������(0+	��� ��#
���	�!"�����������
 ������	%)���0!ก-�	%�	%��	�!" ��= 
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1.  ������  )���0���  ก���ก��/ก���ก��,!����ก�� ������������.. 
 
 
 
2.  ��%���1:�-�  )���0��� ก���ก�� ������������.. 
 
 
 
3.  ������� )���0��� ก���ก�� ������������.. 
 
 
 
4.  ��%�����"��-�A  ���"�.�%B���A ,!����ก��CD����/
�$"(ก���%�� ������������.. 
 
 
 
 
!��
����������" 

 
 ��	�  �������� �� �����	� 
 
 
 

 
1.  ������  )���0��� ก���ก��/ก���ก��,!����ก�� ������������.. 
 
  



������ �	�
�� ก��� �	���	�� ���ก�� (���
�)  

 

������� 3 ������� 4  

 

ก�

��
��������ก������������� 
 
��������� ���	������	�!"#�$��$��%���ก����	�!"&�����'$"��$"(����)����(����(��%#�*��(

ก���ก�������� �������� ������-.	��)���%������ ��	�!"��%ก"��� ��0!ก-�	%)��0��� �12���3� ���#��,!�	+�����)�/,�� 
��+	�����	�!"���)��-�	%$��%#����(���)�/ 

#�ก����' ��+�	�12��"�ก*������	ก�����'%����12��	ก�������������� ������	%)���0!ก-�	%����12�
.�
�����ก�� �������� ���	�����#�� ������ )���0��� �12�,!�"%"���+	
+�	ก��ก���	ก�����' ���.ก�������� 
��ก�	ก���#� ����"���+	
+�	�	% ������ )���0��� ก��ก�� �� ���������(0+	��� ��#
���	�!"�����������
 ������	%)���0!ก-�	%�	%��	�!" ��= 
 
 ��	� �������� �� �����	� 
 
 

1.  �".-.	.�./��3/          �����3/�./              1�(E��ก���ก�� ������������.. 

 

 
2.  ���������
/A              �����A�-
�-�:�          ก���ก��                                       ...�����������.. 

 

 
3.  ���E��

��    �����:E�(
��  ก���ก��-����	� ������������.. 

 

 

4.  ���	�����  �F	���.��� ก���ก��-����	� ������������.. 

 
 
5. ��%���17G��:�           ��H��:I��             ก���ก��-����	�   ......................................... 
 
 
!��
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         ��	� �������� �� �����	� 
 
 
 

1.  ������  )���0��� ก���ก�� / ก���ก��,!����ก�� ������������..

  
 



 
 

������ �	�
�� ก��� �	���	�� ���ก�� (���
�)  

 

�	ก������ 1 ������� 3 ���� 5 

 

 
 

 

 
 
 
 
 

��ก����	
 1 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

���������	�ก����ก
�ก���ก�������������� 
 



 
 

������ �	�
�� ก��� �	���	�� ���ก�� (���
�)  

 

�	ก������ 1 ������� 3 ���� 6 

 

���
�������ก����ก�
ก���ก�� ���
����� �
���������	����
���   
 


����
 
 

����-�ก�
/"����	#$ 
 

���� 
 

��%��&�'�$ก��()ก*� 
�������+�	,-'�$
���
��������#�$

���
����� 

����#�	ก��.�����	
/	
��*�' (%) 

3���
ก��%-'��$�	/	���� 5 35 ���	�
�$ 

�#�$��
� "����	#$�
������	#��$�	/
��*�' 3���6',��ก�� 

1 !".$.	.�%&�!'& ����!'&�%&
(�)*��ก���ก�� 
ก���ก�� 
ก���ก��	���) 
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(��&&�,� 
��-(�).���.��$�/ �0������12�$ 
!�3�������.��$�/ 
 
(��&&�$�� 
��-(�).���.��$�/ ,�4����������	�
$��������!���  
��$�.��$�/ 
��������"���%,5���*����*���
 
 
(��&&� 
�����"��(6	4ก����
	�1���ก� �%����� 37 
 
(�)ก�.�����$� 
Director Accreditation Program   
�%����� 11/2004             
 ���J���4����� 
�0����ก���ก��������K�� 
 

- - 2553 L (M��%��� 
 
 
 
 
2551 - (M��%��� 
 
 
 
2550 - (M��%��� 
 
 
 

(�)*��ก���ก�� �")ก���ก�� 
 ��ก.�	��	� ��	�/���	" 
 
 
 
(�)*��ก���ก��,ก���ก�� �")
ก���ก��	���)  
���.�	�
�� ก��� �	���	�� 
 
ก���ก��กP�Q�ก� 
 
 

���ก����������
��R	 5�0��� 
���J���")
J"�4���J�� 
 
����5��-��������
0������ 
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�	ก������ 1 ������� 3 ���� 7 

 

 

 

����
 

 
����-�ก�
/"����	#$ 

 
���� 

 
��%��&�'�$ก��()ก*� 

�������+�	,-'�$
���
��������#�$

���
����� 

����#�	ก��.�����	
/	
��*�' (%) 

3���
ก��%-'��$�	/	���� 5 35 ���	�
�$ 

�#�$��
� "����	#$�
������	#��$�	/
��*�' 3���6',��ก�� 

2 ���!��  J���0�!� 
ก���ก�� 
(�)*��ก���ก��������     
ก���ก�������� 
ก���ก��ST�����ก�� 
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$���ก���(��&&�$�� 
(�)ก�.�����$� 
�"�ก�T$�ST��������)����T4 �0����
�����ก��$"���%� (�$�.) 
 
(�)ก�.�����$�  
Director Accreditation Program �%����� 
68/2008     ���J����4 
������0����ก���ก��������K�� 
 

!��
��5	4 
���!���  J���0�!� 
����5	4 
��4���(1�$� 
J���0�!� 

13.84   2553 L (M��%��� 
 
 
 
 
2551 L (M��%��� 
 
 
 
2547 L (M��%��� 
 
 
 
 
2539 L (M��%��� 
 
 
 
 

ก���ก��,(�)*��ก���ก��������, 
ก���ก��������  �") 
ก���ก��ST����ก�� 
 ��ก. �	��	� ��	�/���	" 
 
(�)*��ก���ก��,ก���ก��,(�)*��
ก���ก�������� �")ก���ก�������� 
 ��ก. �	.��.	�.�����(	�/$ 
 
ก���ก�� (�)*��ก���ก��������, 
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!".$.	.�%&�!'& ���!�� ���!��� ��4���(1�$� ���������
&/ ���*��

�� ���	��!�� ��4���(k��1� ������. ����%&�"�. ���	�� ��4�����	� ���	�J���
 ��4���!�"��$�/

����!'&�%& J���0�!� J���0�!� J���0�!� ���!�/�$
�$�1� �����1*�)
�� �.	���%��� ��p��12�� -�$��%������ก�/ ("Rl��R��ก%" *���	j�!" �����/������4 !���)��� ���"�%�4,���/

1. ���.�	�
�� ก��� �	���	�� 1,2,7 2,3,4,8 2,4 2,4 2 2,5,7 2,6,7 2,6,7 9 9 9 9 9 9

2. ��ก.�	.��.	�. �����(	�/$ 1 2,4 2,4

3. ��ก.�	��	� ��	�/���	" 1,2 2,3,4,8 2 2 2,4 2,4
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����������ก������������������� �	�!������� �"������#$
	$%"&�	�!'(��������	�!'(���
" 
 

���)*��ก��"ก�� 	�!'(� ��.#�.��. �����,��-� #��ก(� 

1. ���.�"  $
��/�.� 

2. ���.�(�  $
��/�.� 

3. �����
,0!��   $
��/�.� 

C  D  S 

D  S 

D  S 

                     
 

���)*��ก��"ก�� 	�!'(� ��#��� ����-"!��� #��ก(� 

1. .�����
#��ก	%4�.54     	���.54	%4 

2. ���.�"  $
��/�.� 

3. ���.�(�   $
��/�.� 

4. ������.(�  �7�"��%��� 

5. ���9
())(�  
�
��09��)(� 

6. ����"�7  ;!�!�%�!���(ก'- 

7. �����
�!��  #(���-�#�"��� 

C  D 

D  X S 

D  S 

D 

D 

D  S 

D  S 
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3. ���9
())(�  
�
��09��)(� 

4. �����
,GH�"0�  �"I"(�J�� 

 

X 

D 

D 
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C = ,��9��ก��"ก�� , D = ก��"ก��, x = ก��"ก��� �#(�ก��,  s = ก��"ก��� �"������#����" 
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�

��
���	���������������


ก����
�������	 
����� ������ก��	 ��	�	��� ���ก�  (�"��	)  
�5�	��$ 1 ���4ก��7
������ 7.�� (Organizational Control and Environment Measure) 

����ก�	
��
��	��
��� ������� ก�����������������ก�	
��
��	��
��������������� ��ก!� ����"��#$%����&&
ก����&�'�
��( ���������)�*)+
 �#� #,  -��������-"���� ���.���������
�����/��0--#�.1�� 2 ������/,�(����&&ก����&�'�
��( 
�"�� ) 3�3��.�����&�)4#��'1���#� ��� ก�������&����ก�5ก����&�'���/���1����)�(���'ก� ( &�)4#�.��� #ก�������-"���� %��
��&&ก����&�'�
��(  �61  ก�����78��&�)���(�������"��#$.1������/���#.���'-�).	
�-�)�*���( ก���"�� ) *'�ก)- ก��
-#�ก�����������%������ก���1��������� ก��ก"�� �� �������1��6#��-  ก���� ��&��	
����&��&�9)&#.)������ 
��
#ก4:�
�#ก4� ��� .�  

1.1 �:�ก���ก��3���;	
(����ก��ก"�� ���<�����ก���"�� ) *'�ก)-���6#��- 	
��#�+
3�� ��/����� 	 ����( ก���9)&#.)�� 
%��� #ก��  (61��/�3�1 

�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� (61 � 3�1(61 

&�)4#�= 3����ก�����6'��1��ก# %��78��&�)��� ��/��ก"�� ���<�����%��ก���"�� ) *'�ก)- 	
��)5���ก��
�"�� ) *'�ก)-���-"��> ���-��"�ก��	-��(��+;�&�)���( 	.1
�	+ ก�#&���& ��/��&�)����� 
��( 	+ ก(������
���
ก#&��<��������.#,�3�� 

 

1.2 �:�ก���ก��&�)4#�3���&�� ��<�����ก���9)&#.)�� 	
���1� ก��.#,���<�����3���"�� ) ก����1����&��& 	
�3��
�)-��:����������� 3�3��%����<��������ก"�� � .
��- 3����ก���)����������ก��(���)��-;�(-��/�+
.�&	� 	ก1
� #ก�� �1���� 3���1������.'��+
 ���3�1��ก��-;�(-��/�(��+
�����6 �.�&	� ����ก) �����	ก1� #ก�� ( 
#ก4:�
�����- "�3��;1ก��ก���"��'-�).��/�����?.)�)6�& (�61  .#,���<��������%��%��&�)4#�3���;��ก) ������� -�)� �"�(���ก)�
	��-;�(-( ก��.ก	.1�.#��
%���%�� ��� .� ) 

�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� (61 � 3�1(61 

&�)4#�= ��ก�����6'��1��ก# ก#&�'ก78���� 
��( &�)4#�= ����&�� ���+
ก���"�� ) �� ���+1� �� 	
���
ก����'���<�����(��	.1
�	+ ก���& ��/��-�3�� "�3��"�� ) ก��(��(ก
������ก#&����-�)���ก����'� 

 
1.3 &�)4#�3����ก��-#��������������ก����61��(��78��&�)����������"�� ) �� 3����1��������)�*)
�� ��/�3�1 

�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� (61 � 3�1(61 

&�)4#�= ��ก��ก"�� ��������������ก������� 
��
#ก4:��#ก4���1��6#��-  
 

1.4 &�)4#���%��ก"�� ��ก����ก#&-�)�*��� (code of conduct) 	
�%��ก"�� �����78��&�)���	
�� #ก�� �9)&#.). ( 

#ก4:������-ก1�(���ก)�����%#�	������+
�����6 �ก#&ก)-ก����� 
��
#ก4:��#ก4� ����#,�&�
���4��ก��ก��78�7J  
��/�3�1 

�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� �� � 3�1�� 
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&�)4#�= ��ก��-#��"� ��&��ก"�ก#&�;	
ก)-ก������� ���������&��&�9)&#.)�ก����ก#&-�)�*������*'�ก)- (Code 
of Business Ethics) 	
�-����&��: (Code of Conduct) ����3���#&� '�#.)-�ก�:�ก���ก��&�)4#� �#,� �,��/����� 
	 ����( ก���9)&#.)%��ก���ก�� +;�&�)��� 	
�� #ก��  ������#,�&�
���4ก�:������ก��78�7J 3����1��6#��-  

 

1.5 &�)4#���ก��-#��"� ��&��	
����&��&�)*��9)&#.)�� ��� 
��
#ก4:��#ก4�( *'�ก������ ก����)  ก��-#��/,� 	
�ก��
&�)����#��3�����#�ก'�	
��������<��ก# ก���'-�).3����/�3�1 

�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� (61 � 3�1(61 

&�)4#�= ��ก��ก"�� ����&��&( ก��� '�#.)*'�ก������ ก����)  ก��-#��/,� 	
�ก��&�)����� 3����� 
��

#ก4:��#ก4� 

 

1.6 ( ก��ก"�� � ��&��	
�	+ ก���9)&#.)��  &�)4#�3���"� ������������ *���.1��;1��� ��/�������6 �%��&�)4#�( ����
��� (61��/�3�1 

�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� (61 � 3�1(61 

&�)4#�= ��%��ก"�� ��ก����ก#&�
#กก��ก"�ก#&�;	
ก)-ก������� ����"� ������������ *��� ( ก��.)�.1�*'�ก)-
ก#&�;1�������ก����%��� 
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�5�	��$ 2 ก��
��"���������$�� (Risk Management Measure) 
ก�����ก�&*'�ก)-%��&�)4#��1���"�� ) ก����;1�1��ก
���������������*'�ก)-.
����
� �������.'%������������

��-��-�ก�0--#�
��(  �61  +;�&�)���%�������/���#.��	
�-�)�*��� &�)4#�%����� ��1�������S��ก) 3��"�(����&&�� 3�1
����������#&3�� ��/�ก��ก"�ก#&�;	
3�1�#����� ��� .�  	
��0--#�
�� �ก �61  ก����
��� 	�
�%������ �
�� ��/��?.)ก���
ก��&�)�
��) ��� �"�(����+
ก���&.1��1� 	&1�ก��.
�� ��� .�  ������.' �, ก�����-� "���(��&�)4#������ -�ก�# .�������ก)�
-�ก�����������#�ก
1��3�� #,  78��&�)���-"���� .����"�� ) ก��.1�3� �,��1�����"����� 

(1) �)-��:���/�3.�1.������
#ก4:��������������&�)4#�����&��;1 ��/�����1�-�����& (Identification of risk) 
(2) �)�������+
ก���&%������������ #, 2 .1�&�)4#� 	
���ก��������������� #, 2 -��ก)�%�,  (Analysis of risk) 
(3) ก"�� ���.�ก����/��
�����������(����;1( ���#&���������� (Management of risk) 

 

2.1 &�)4#���ก�������) ��1�����"�������/�3�1�1� ก�����ก�&*'�ก)-%��&�)4#����0--#�(�&��������� �0--#������������#,������
-�ก
�� �ก	
�
��(  ������-��+
ก���&.1�ก���"�� ) *'�ก)-%��&�)4#���1���� #��"��#$ 

�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� �� � 3�1�� 

&�)4#�= 3����ก�����6'�+;�&�)��� 	
����#&� 1����  ��/�������) �������������( ก���"�� ) *'�ก)-��� ���-"�ก1� ก��
ก"�� ���<��������*'�ก)- ����#,���/������.'ก��:�+)��ก.)-�ก�0--#�
�� �ก�ก)�%�,  

 
2.2 &�)4#�3����ก���)���������/�3�1�1� ��.'ก��:�(����-��"�(���0--#������� ���������� #, �ก)�%�,  

�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� �� � 3�1�� 

&�)4#�= ��ก�����6'��1��ก# %��+;�&�)��� 	
����#&� 1���� ��/���)��������������.'����"�(���ก)��0--#������� ���������� 
 

2.3 &�)4#�ก"�� �(������.�ก��( ก��.)�.����.'ก��:������� ����.'%���0--#����������� ����#,���.�ก��( ก��
�����
��������
1� #,  (61��/�3�1 

�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� (61 � 3�1(61 

&�)4#�= ��ก�����6'����#&&�)���	
����#&� 1����  ��� ���-"��'ก��/�  ��/��.)�.����� ก��:� 	
�����.'%��
���������� ��/��ก"�� ���.�ก����/�	 ����( ก��
������������#�ก
1�� 
 

2.4 &�)4#�3��	-��(��� #ก�� �'ก� ����ก����%����#&���&	
��9)&#.).����.�ก��&�)����������������ก"�� �3�� (61��/�3�1 
�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� (61 � 3�1(61 

+;�&�)���%��&�)4#�= 3��	-��(��+;�(.�&#��#&&#$6�%��	.1
�� 1���� ���&���	 ��9)&#.).����.�ก��&�)�������
������ ��/�� "�3��9)&#.)(���;ก.��� 

 

2.5 &�)4#���ก��.)�.���1�� 1���� .1��2 3���9)&#.).��	+ ก��&�)����������������ก"�� �3�� (61��/�3�1 
�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
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� (61 � 3�1(61 
&�)4#�= 3����ก��.)�.���1�3����ก���9)&#.).��	 ����ก��&�)����������������ก"�� �3�� ���(����ก������� +
 ���

�����-� ��/���� 
��
#ก4:��#ก4� 
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 �5�	��$ 3 ก����
���ก���Q�
�*���	���RS��
��"�� (Management Control Activities) 
ก����&�'�ก���9)&#.)�� %��78��&�)��� ��� ก)-ก�������������"��#$��/��(��&�)4#��#� (-�1� 	 �������78��&�)���

ก"�� �3��3���#&ก��.�&� ��	
��9)&#.).��-�ก�'ก� ( &�)4#� ����	 �����#�ก
1�� 3��	ก1 
(1) ก��ก"�� ��"� �-	
����#&ก��� '�#.)���ก����� 3���1��������� 
(2) ��ก��	&1�	�ก� ����������-��/,�(���ก)�ก��ก���"�����'-�).��ก-�กก#  
(3) ��ก��ก"�� �%#, .�  	
��)*�ก���"�*'�ก���ก#&+;��/��'� ���(�$1 ก���ก�� +;�&�)��� ��/�+;�����ก����%���ก#&&'��


�#�ก
1����1��������� ��/���<��ก# ก���1����+
�����6 � 
(4) ก��ก"�� ��)*�ก����/��(��	 1(-�1� &�)4#�3���9)&#.).��กa����	
�%��&#��#&����ก����%��� 

 

3.1 &�)4#���ก��ก"�� �%�&�%.�"� �-� �����	
�����) �"� �-� '�#.)%��78��&�)���( 	.1
����#&3����1��6#��- 	
���� 

��
#ก4:��#ก4� (61��/�3�1 

�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� (61 � 3�1(61 

&�)4#�= ��ก��ก"�� �%�&�%.�"� �-� ����� 	
�����) � '�#.).1��2 3����� 
��
#ก4:��#ก4� 
 

3.2 &�)4#���ก��	&1�	�ก� ����������#&+)�6�&( ��  3 ��� .1�3� �, ��ก-�กก# �����S�%�� ��/����� ก��.��-��&����ก# 
	
�ก#  (61��/�3�1 (1) � ������ '�#.) (2) � �����&# ��ก���ก��&#$6�	
�%���;
���� ��5 	
� (3) � �����( ก���;	
-#��กS&
��#����)  

�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� (61 � 3�1(61 

&�)4#�= 3��ก"�� �(����+;��#&+)�6�&( ก���"�� ������ '�#.) &# ��ก���ก��&#$6�	
�%���;
���� ��5 	
�ก��
�;	
ก��-#��กS&��#����)  	�กก# 3����1��6#��-  ��/��(��ก��.��-��&�"�� ) ก��3������ก%�,  

 

3.3 ( ก�:����&�)4#���ก���"�*'�ก���ก#&+;��/��'� ���(�$1 ก���ก�� +;�&�)��� ��/�+;�����ก����%���ก#&&'��
�#�ก
1�� &�)4#���
��.�ก������#�ก'���/��.)�.��(��ก���"�*'�ก��� #, .���+1� %#, .� ก��� '�#.)���ก"�� � (61��/�3�1 

�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� (61 � 3�1(61 � 3�1��ก�:��#�ก
1�� 

&�)4#�= 3��ก"�� � ��&��ก���%���"����ก������1��ก# %��&�)4#� ����3���#&� '�#.)( ������6'��:�ก���ก��
&�)4#� ��#,���� 1/2551 	
���ก��%�� '�#.)�
#กก��:� ����) ( ก���"����ก������1��ก#  ����#,�ก������� �;
�1�ก���"�
���ก������1��ก# (���:�ก���ก��.��-��& 	
��:�ก���ก��&�)4#��#&���&�'ก��#,�( ก�����6'���#,��#�3� 

 

3.4 ( ก�:������ก���"�*'�ก���.�� 3.3 ก���)-��:�� '�#.)*'�ก��� #, 3��ก���"����+;����3�1���1� 3������( *'�ก��� #, ��1� #,  
(61��/�3�1 

�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� (61 � 3�1(61 � 3�1��ก�:��#�ก
1�� 

&�)4#�= ก"�� �(��.�����ก���� ���/��(���:�ก���ก��.��-��&�)-��:� 	
�(��������S .1�
�:�ก���ก��&�)4#� ��/�+;��/��'� .��	.1ก�:���/��� '�#.)���ก���#�ก
1��ก1� ก���%���"����ก�� �#,� �,ก���)-��:�
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� '�#.)ก���"����ก������1��ก# �#�ก
1�� .����9)&#.)(����� 3�.��กa�����1������
#ก��#���	
�.
���
#ก��#��� 
	
�%��&#��#& ���ก�5 �"��#�� ��/�%��ก"�� �%��.
���
#ก��#���	�1������53�� ����+;������-������%#�	�����/����1� 
3������( ก���"����ก������1��ก#  -�3�1���)�*)��ก�����
��.)( ก���"����ก������1��ก#  #, 2 

 

3.5 ( ก�:������ก���"�*'�ก���.�� 3.3 ก���)-��:�� '�#.)*'�ก��� #,  3���"� ����������6 ��;��'�%��&�)4#���� �"��#$	
�
�)-��:�����/����/� ��� ���ก�����ก���"�ก#&&'��

�� �ก(on armse length basis) (61��/�3�1 

�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� (61 � 3�1(61 � 3�1��ก�:��#�ก
1�� 

�:�ก���ก��.��-��&-��%���1�����6'���/���)-��:�	
�� '�#.)ก���"����ก������1��ก#  ����"� �����
+
�����6 ��;��'�%��&�)4#���� �"��#$ 	
�-��)-��:�(��ก���"�*'�ก����#�ก
1�� �/����/� ��� ���ก�����ก���"�ก#&
&'��

�� �ก 

 

3.6 ( ก�:����3����ก��� '�#.)*'�ก���ก#&+;�����ก����%���( 
#ก4:������+
+;ก�# &�)4#�( �������3�	
�� (�61  ก���"��#$$��/,�
%���) ��� ก��(��ก;��/� ก���,"����ก# ) 3����ก��.)�.��(���9)&#.).����/�� 3%���.ก
�ก# 3��.
��������
������+
+;ก�# 
&�)4#���/�3�1 (�61  .)�.��ก��6"����/ � �,.��ก"�� � ก���&�� �����������%���#$$� ��� .� ) 

�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� (61 � 3�1(61 � 3�1��ก�:��#�ก
1�� 

�
%� 'ก��&�)4#� ����� +
ก���9)&#.).����/�� 3% (��ก#&�:�ก���ก��.��-��&3���#&���&��� ���3.�
��� 

 

3.7 ก�:����&�)4#�����.�ก���ก����ก#&ก���"�*'�ก���.�� 3.3 ��.�ก���#�ก
1�����&�
'�3����ก�:����+;�����ก����%����#�ก
1��
 "���ก����/������6 �%��&�)4#�3�(6���/�������6 ��1� .#����� (61��/�3�1 

�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� (61 � 3�1(61 � 3�1��ก�:��#�ก
1�� 

�:�ก���ก��.��-��&-��)-��:�ก���"�*'�ก���ก#&+;�����ก����%��� ��/�������6 ��;��'�%��&�)4#���� 
�"��#$ 	
��)-��:����&�
'����ก���<��ก# �)(��+;�����ก����%��� "���ก����/������6 �%��&�)4#�3�(6���/�������6 �
�1� .#����� 
 

3.8 ( ก�:����&�)4#�����) 
��' ( &�)4#��1����/�&�)4#��1�� &�)4#���ก��.)�.���;	
ก���"�� ) �� %��&�)4#��1����/�&�)4#�
�1����1�����"����� ����#,���ก��ก"�� ��)5���(��&'��
���&�)4#�	.1�.#,�(����� ก���ก����/�+;�&�)���( &�)4#��#�ก
1���/�
�9)&#.) (61��/�3�1 

�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� (61 � 3�1(61 � 3�1��ก�:��#�ก
1�� 

&�)4#�= 3���1�ก���ก��	
�ก���ก��.��-��&%��&�)4#�= �%��3���� ก���ก��( &�)4#��1�� �"�(��������
.)�.��	
��;	
ก���"�� ) �� %��&�)4#��1��3��.
����
� �#,� �, ��/��(����� 3�.���)5���ก���"�� ) �� ���3��ก"�� �
3�� 
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3.9 &�)4#�����.�ก�����-�.)�.��(��ก���"�� ) �� %��&�)4#���� 3�.��กa��������ก����%��� ��/�3�1 �#,� �, ��/��
�����������
( ก�����ก�&*'�ก)-	
��#ก4�6/�������%��&�)4#� 

�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� (61 � 3�1(61 

&�)4#�= 3����ก��ก"�� � ��&��ก���"�� ) �� %��&�)4#�	
�&�)4#��1��(������
������ 3�.��กa����
����ก����%����#,���� 

 

3.10 ( ก�:����&�)4#������ก��ก���"����78�7J กa���� &�)4#�����.�ก��	ก�3%	
��<��ก# �)(���ก)�ก��ก���"�( 
#ก4:� #, ��ก 
��/�3�1 

�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� (61 � 3�1(61 � 3�1��ก�:��#�ก
1�� 

     -       
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�5�	��$ 4 �


����	��'�7
ก���1$�����.��-7 (Information and Communication Measure) 
�
#กก�����ก��� ���%��ก���9)&#.)� ����������������#����#�3�1�1�-���� �"���#&ก���ก�� +;�&�)���   +;��/��'�  ��/�+;�

����ก����%��� กS�/� ก��.#��) (-& �/, !� �����%���;
������':
��	
��������.1�ก��.#��) (- 3�1�1�-���� %���;
���ก����) ��/�
%���;
�/�   �#� #,  ก���/�����%���;
�#�ก
1��3��#�+;�����ก����%���-����� �)��-"���� ��1���)��	
���� �)�����-�61��(���ก)�������
����)�*)+
%����&&ก����&�'�
��(  %���;
������':
��������':��&#.)�#� �, 

(1) ��� /,������-"���� �������.1�ก��.#��) (- 
(2) �������;ก.�����&;�:� 
(3) ��������� �0--'&#  
(4) ���;�	&&����%��(-�1�� 
(5) ��ก��-#��กS&����� 

 
4.1 ( ก���� ���/���(���:�ก���ก���)-��:� &�)4#�3��-#�(����%���;
����"��#$.1�� 2 ��1��������� ��/��(���:�ก���ก��(6�

���ก�&ก��.#��) (- (61��/�3�1 (%���;
����"��#$.1�� 2 3��	ก1 ���
������%����/�������� �(���)-��:� ��.'+
 +
ก���&.1�
&�)4#� ����
/�ก.1��2 ��� .� ) 

�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� (61 � 3�1(61 

( ก���� ���/���(���:�ก���ก��6'�.1��2 %��&�)4#�= �)-��:����&�)4#�= -��"�� ) ก��-#��.����
��ก���%���;
����ก����%��� �������.1�ก�����ก�&ก��.#��) (-%���:�ก���ก�� ��� ��
�
1��� �� ���-�-#��1�
�������ก����6)$���6'� 

 
4.2 ก���ก��&�)4#�3���#&� #��/� #����6'���/���ก������ก�&ก�����6'������&'%���;
���-"���� 	
��������.1�ก���)-��:�

ก1� ก�����6'� ��1�� ���
��( ������
�%#, .�"�.�����กa����ก"�� � (61��/�3�1 
�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� (61 3���#&ก1� �# ���6'�����j
��� 7 �#  � 3�1(61 

&�)4#�= 3����&����(���
%� 'ก��&�)4#���� +;��"�� ) ก��-#��"�� #��/��6)$���6'� ����1�� #��/��6)$
���6'�
1��� ��ก1� �# ���6'� 3�1 ���ก�1� 7 �#  

 
4.3 ����� ก�����6'�ก���ก�� �����
������.���������"�(��+;��/��'� ������.��-��&�����������( ก���9)&#.)� �����

%��ก���ก��3����/�3�1 �61  3����ก��&# ��ก%���#ก���%��ก���ก�� ������S ��/�%���#��ก.%��ก���ก��( ��/�������)-��:� 
������S %��ก���ก��������3�1��S ����ก#&��/�������� ��������.'+
 ��� .�  

�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� (61 � 3�1(61 

&�)4#�= 3����&����(���
%� 'ก��&�)4#���� +;�&# ��กก�����6'� 	
�-#��"������ ก�����6'�
�:�ก���ก�� ���&# ��ก������S %��ก���ก��( 	.1
�����ก�����6'�3����1��6#��-  
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4.4 &�)4#�-#��กS&��ก������ก�&ก��&# ��ก&#$6�	
�&#$6�.1�� 2 3����&��� ��� ������;1 	
�3�1���3���#&	-��-�ก+;���&
&#$6��1���%��&ก��1��( ��/��� �, ��/����3���#&	-��	.13��	ก�3%%��&ก��1�� #, ��1����&��� 	
�� (61��/�3�1 

�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� (61 � 3�1(61 

     -       
 
4.5 �:�ก���ก��3���)-��:�	
��(61��/�3�1�1� 78��&�)���3��(6� ��&��&#$6�.���
#กก��&#$6�����#&����#��3�	
��������

ก#&
#ก4:�*'�ก)-%��&�)4#� ���3�1�
/�ก(6� ��&��&#$6�����"�(��&�)4#�	���+
���ก�&ก������
����
/�� -�ก������� 
-�)� 

�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� (61 � 3�1(61 

&�)4#�= 3��(6� ��&��&#$6�.���
#กก��&#$6�����#&����#��3�	
��������ก#&
#ก4:�*'�ก)-%��&�)4#�= 
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�5�	��$ 5 �


ก��*� *�� (Monitoring) 
ก�����&�)4#�-��"�� ) �� 3����1��������)�*)
��	
�����)�*)+
 &�)4#����.���.)�.����1�����"������1� ��ก��

�9)&#.).����<�����������3�� ��&&ก����&�'�
��( �#��"�� ) ��;1��1��.1�� /��� 	
���ก����#&��'�	ก�3%(������
���ก#&
��� ก��:������
��� 	�
�3� ����#,�%��&ก��1��.1�� 2 3���#&ก��	ก�3%��1���# �1���� 
 
5.1 ก�:����&�)4#���ก��ก"�� ���<�����ก���"�� ) *'�ก)- �:�ก���ก��3�������&����&+
ก���"�� ) �� %��78��&�)����1�

��� 3�.����<�����ก���"�� ) *'�ก)-���ก"�� �3�� (61��/�3�1 
�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� (61 � 3�1(61 � 3�1��ก�:��#�ก
1�� 

�:�ก���ก��&�)4#�= 3��ก"�� �(��-#�ก�����6'���� ���-"���1�� ��� �'ก 3 ��/�  ���( ก�����6'�-� "�
+
ก���"�� ) �� �������&����&ก#&��<����� �1���+
��� ��1��3� 

 
5.2 ก�:����+
ก���"�� ) ����ก)�%�, ������	.ก.1��-�ก��<��������ก"�� �3�� &�)4#�3���"�� ) ก��	ก�3%
��( ������
����

������� (61��/�3�1 
�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� (61 � 3�1(61 � 3�1��ก�:��#�ก
1�� 

��ก+
ก���"�� ) �� 3�1��� 3�.����<����� �:�ก���ก��-���&�������.'-�ก+;�&�)���	
��1��ก# 
ก"�� �	 ����	ก�3% 	
�(����ก��.)�.������� +

��( ������
����ก"�� �3�� 

 
5.3 &�)4#�-#�(����ก��.��-��&ก���9)&#.).����&&ก����&�'�
��( ������3����1�����"�����(61��/�3�1 

�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� (61 � 3�1(61 

&�)4#�= 3���1�-��� &�)4#� ��&&#$6�*��� ).) -"�ก#� ��� +;�.��-��&
��(  ��/�������) �����������%��
��&&ก����&�'�
��(  �# -� "�3��;1ก��ก"�� �	+ �� .��-��&
��( ��� ���-"��'ก3.���� 
 

5.4 ก�:����&�)4#���ก��.��-��&
��(  &�)4#�3��ก"�� �(��ก������� +
ก��.��-��&.�������� .��.1��:�ก���ก����/�
�:�ก���ก��.��-��& ��/��(��+;�.��-��&
��( �������9)&#.)�� 3����1���)���	
��� ������ +
ก��.��-��&3��
��1��.��3�.���� (61��/�3�1 

�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� (61 � 3�1(61 � 3�1��ก�:��#�ก
1�� 

&�)4#�= ก"�� �(��+;�.��-��&
��(  ����� +
ก��.��-��&���.��.1��:�ก���ก��.��-��&�'ก3.���� 
 
5.5 ��/����ก��.��-�&%��&ก��1�������� �����"��#$ 3����ก������� .1��:�ก���ก��&�)4#�/�:�ก���ก��.��-��& ��/��

�)-��:��#��ก��	ก�3%
��( ������
��# ��� (61��/�3�1 
�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� (61 � 3�1(61 � 3�1��ก�:��#�ก
1�� 
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��/���&%��&ก��1�� +;�����ก����%���-�.����"�� ) ก��6�,	-�����.' 	
��"�� ) ก��	ก�3%%��&ก��1���#�ก
1�� 

��( ������
����ก"�� �3�� 

 
5.6 &�)4#�.�������� �����/&� ��( ก����#&��'�%��&ก��1��.1��:�ก���ก��&�)4#�/�:�ก���ก��.��-��& (61��/�3�1 

�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� (61 � 3�1(61 

     -       
5.7 &�)4#��� ��&��(��78��&�)���.�������� .1��:�ก���ก��&�)4#�����
#  ( ก�:�����ก)���.'ก��:��'-�). ��/����#��1���

��.'ก��:��'-�). ��ก���9)&#.)���78�7J กa���� 	
���ก��ก���"����+)��ก.)�/�  ������-ก���&.1�6/�������	
�!� �ก����) 
%��&�)4#���1���� #��"��#$ ��/�3�1 

�����"+	��ก�3
ก���ก��
����� KL$��� ��	�����	��
����M 2554 
� �� � 3�1�� � 3�1��ก�:��#�ก
1�� 

&�)4#�= ก"�� �(��� #ก�� �'ก� .�������� ก�:��#�ก
1�� (��+;�&#��#&&#$6����.�����&( �# �� ��/��-�3��	ก�3%
	
�ก"�� �	 �����<��ก# �)(���ก)�%�, ��ก 

 
 
 




